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1. OFbEM JUCIUIIJIMHBI B 3AYETHBIX EJUHUIIAX C YKASAHUEM KOJIMYECTBA
AKAJEMHUYECKHX YACOB, BBIJEJTEHHBIX HA KOHTAKTHYIO PABOTY OBYYAIOIIUXCS C
IPEIIOJABATEJIEM U HA CAMOCTOSTEJIBHYIO PABOTY

33ET
OO0mast Tpy10eMKOCTh
YacoB 1o yueOHOMY IIaHy 108
B TOM YHCIIE:
ayJUTOPHBIE 3aHATUS 16
caMocCTOsTebHas paboTa 88
4aCOB Ha KOHTPOJIb 4

Pacnpez[e.ﬂeﬂne YacCoB TMCHHUILIMHBI 110 CeMeCTPpaM

Cemectp
(<Kypc>.<Cemectp | 10 (5.2)
Ha Kypce>) Hroro
Henens 13 4/6
Bun 3anaruit vo | PO | VI PII
Jlexuun
IIpaxruueckue
Hroro ayp. 16 (16 |16 |16
KonrakrHas pabora |16 [16 |16 |16
Cam. pabora 88 |88 |88 |88
Yacel Ha KOHTPOJIb 4 4 4 4
Hrtoro 108 [ 108 | 108 | 108
Bune! koHTpONIA B cemecTpax:
3auer 10 ceMecTp
KonTponsHas pabora 10 ceMecTp




2. IEJIX OCBOEHUSA JUCHUTIIUHBI (MOAY JIST)

2.1 | opmMHpoBaHHE y CTYACHTOB IITyOOKNX M YCTOWYHMBBIX 3HAHUH O Pa3IMYHBIX IPHEMax KOHTPOJUIMHTA U UX BIMSHUE Ha
OpraHU3alMIO yIPaBIECHHUs KIIOYEBBIMU IT0KA3aTEIIMU X03UCTBEHHON AEATEIbHOCTH KOMMEPUYECKUX OPraHU3alusaX B
LIEJIAX UCIIOJIb30BaHMA 3THX 3HAHUK B HAYYHOU U IIPAKTUYECKOM NEATEIBHOCTH.

3. MECTO JUCHHUIIJIMHBI (MOAYJISA) B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIbHOU ITPOI'PAMMBI

Iuxn (pa3aen) OIT: | b1.B

3.1 | TpeGoBaHus K npeIBapUTeJIbHOI MOAT0TOBKE 00y4YaloLerocs:

3.1.1 [ AHanu3 ¥ OLIeHKA PHCKOB

3.1.2 | Aranm3 (hpMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOI! NeATeTFHOCTH OpraHU3aIun

3.1.3 | Opranusanus 0pou3BOACTBA HA IPEANPUITAN

3.1.4 | YopapieH4ecKkre penieHus B IpoecCHOHATBHON e TeNEHOCTH

3.1.5 | HayuHo-nccnenoBaTenbckas padbora

3.1.6 | Texnomoruveckas (IpOEKTHO-TEXHOJIIOTUYECKAsI) IPAKTHKA

3.1.7 | Aenbru, kpeaur, 6aHKu

3.1.8 | UadopManrioHHbIE TEXHOIOTUH B SKOHOMUKE

3.1.9 | MupoBast 5koHOMHUKa

3.1.10 | Hayuno-mccnenoBarenbsckas padoTa (oydeHie IepBUYHBIX HABBIKOB HAyYHO-HNCCIICJOBATEIECKOH paboThI)

3.1.11 | Cratuctuka

3.1.12 | UcTopusi 3KOHOMUKH

3.1.13 | O3HakomMuTeIbHAS PAKTHKA

3.1.14 | YnpaBnenue 6azamMu JaHHBIX

3.1.15 | ®unocodust

3.1.16 | Uadopmarnka

3.1.17 | MaremaTuka

3.1.18 | CuCTEeMHBIN aHAIU3

3.2 | Jucuunaunsl (MOAYJIM) M MPAKTHKH, A5 KOTOPbIX OCBOEHHE JAHHOW JTHUCHUIIJIMHBI (MOIYJIs1) HEODXOAUMO KaK
npejalecTByioLee:

4. KOMIETEHIIY OBYYAIOIIETOCSI, ®°OPMUPYEMBIE B PE3YJIbTATE OCBOEHMS JUCIHATLINHBI
(MOJY.JIST)

IIK-6 : Crioco6eH ocylecTBJISTH (PMHAHCOBBII, JIKOHOMUYECKHIl aHATN3a U yIPaBJieHUe TeHe;KHBIMH MOTOKAMHA
OpraHu3anuu

[IK-6.1 : JleMOHCTpHpYET 3HAHUS SKOHOMHUKH, OPTaHU3AIMH TPOU3BOJICTBA M YIIPABICHUS B YKOHOMHUECKOM CyOBEKTe

[IK-6.3 : Opraruzyet paboTHI IO GUHAHCOBOMY aHATN3y YKOHOMHUYECKOTO CYOBEKTa, IIOATOTOBKY MPEUIOKEHHH 1O
HOBBIIICHUIO PEHTa0eIbHOCTH IPOU3BOICTBA, CHIKEHHIO H3JEPIKEK IPOU3BOICTBA M O0pallleHHs, PUCKOB

YK-1 : Cnocoden OCYHIECTBJIATH MOUCK, Kpl/lTH‘leCKHﬁ AHAJIU3 U CUHTE3 m{(l)opMamm, NPpUMEHATH CHCTEMHBIH MOAXO0X IS
PCIICHUA MOCTABJICHHBIX 3a1a4

VYK-1.3 : PaccmarpuBaeT pa3indHble BAPUAHTHI PEIICHHS 33/1a4H, OLIEHUBACT X IIPEUMYILECTBA U PUCKU

VK-1.5: OHPGHGHHGT 1 OLICHUBACT IMPAKTUYCCKUEC NOCICACTBUA BO3MOKHBIX peHICHI/Iﬁ 3aJa4yu

5. CTPYKTYPA U COAEPKAHUE JUCIUILIMHBI (MOLY.JI5T)

Kon HaumeHnoBanne pasne/ioB u Cemectp / | YacoB | Unaukatopsl | Jluteparypa | MurepaxT. Ipumeuyanne
3aHATHSA TeM /BUJ 3aHATUS/ Kypc

Paznen 1. TeopeTruueckue u
MEeTOI0JIOTMYeCKHe OCHOBBI
KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3ann




1.1

CyIIHOCTh KOHTPOJIIHHTA

[Ipexamocsuiky 1 IPOOIEMBI
CO3JIaHMsI CUCTEMBI KOHTPOJUINHTA
B Poccun

CyIHOCTh KOHTPOJUIMHTA U €T0
OCHOBHAs KOHIICTIIIUS

Henu 1 pyHKINU KOHTPOJTMHTA
Ponp ynpaBneHndyeckoro ydera Jyis
(hopMHpPOBAHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA

Paznensl KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME
MEHEJKMEHTa

XapakTepucTHKa OIIepaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA

XapakTepucTuKa CTPaTerHyeckoro
KOHTPOJITMHTA

Oranbl pa3BUTHS KOHTPOJUTHHTA B
Poccun

B3auMocBsI3b yIpaBIeHYECKOro
ydeTa ¥ KOHTPOJUINHTA

/Jlex/

10

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1J12.1
J12.2J12.3
01023354

1.2

CyIHOCTh KOHTPOJUTUHTA

[pennoceiIky 1 MPoOIEMBI
CO3JIaHMsI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA
B Poccun

CyIHOCTh KOHTPOJUIMHTA U €T0
OCHOBHAsI KOHIICTIIIUS

Henu 1 pyHKIMU KOHTPOJTMHTA
Ponp ynpaBneHndyeckoro ydera uis
(hopMHUPOBAHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA

Paznensl KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME
MEHEJKMEHTA

XapakTepucTiKa OlepaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA

XapakTepucTUKa CTPATErHYecKoro
KOHTPOJITHHTA

Oranbl pa3BUTHI KOHTPOJUIHHTA B
Poccun

B3anMoCBsI3b yIIpaBIeHYECKOTO
ydeTa ¥ KOHTPOJUTUHTA

Mp/

10

ITK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VYK-1.5

J1.1J12.1
J12.2712.3
0103023354

1.3

CyIHOCTh KOHTPOJUTUHTA

[peamocsuixy 1 IPOOIEMBI
CO3JIaHMsI CUCTEMBI KOHTPOJUINHTA
B Poccun

CyHIHOCTh KOHTPOJIJTUHTA U €T0
OCHOBHAsI KOHIICTILIUS

Lenu 1 pyHKIMH KOHTPOJUTHHIA
Ponp ympaBneHueckoro ydera Juist
(hopMHUPOBAHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA

Pa3zenbl KOHTPOIUIMHTA B CHCTEME
MEHEJKMEHTA

XapaKTepucTUKa OTIepaTuBHOTO
KOHTPOJUIMHTA

XapaKkTepUCTHKA CTPATCTHISCKOTO
KOHTPOJUIHHTA

Oranbl pa3BUTH KOHTPOJUIMHTA B
Poccun

B3anMocCBsI3b yIpaBIeHUIECKOTO
ydeTa v KOHTPOJUTMHTa

/Cp/

10

22

ITK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J.1J12.2
J12.3
01023354




1.4

OCHOBHBIC HHCTPYMEHTEI
KOHTPOJIJIMHI'A

IIpopaboTka maTepuana K
MIPAaKTUYECKOMY 3aHSATHUIO C
MOJTOTOBKOH JOKIa 0B
(mpe3eHTarmii) ¢ IpIMEHEHNUEM
MIPOrpaMMHBIX cpeacTB Microsoft
Office:

Bumsl nHCTpyMEHTOB
KOHTPOJIIMHTA

HuctpymenTs cOopa u 00paboTku
nH(OpMannK B KOHTPOJUTHHIES
OBpUCTHYECKNE HHCTPYMEHTHI U
HCTPYMEHTHI IIPOTHO3a B
KOHTPOJIIIMHTE

AHaTUTHYECKIEC HHCTPYMCHTHI
KOHTPOJIIMHTA

Bunel npeamerHo-
OPHEHTHPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJIIMHTA

XapaKTrepucTUKa HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJIJIMHTA yTIPaBIEHYECKOH
cepbl, JTOTHCTHYECKOH chepsl,
IIPOU3BOJICTBEHHON Cepsl,
MapKEeTHHIOBOH cepbl, BHEIIHEN
cpeibl, THHOBAallMOHHBIX
poreccoB, (GPUHAHCOBOI

cdeps! /Jlex/

10

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1J12.1
J12.2J12.3
01023354

1.5

OCHOBHBIE HHCTPYMEHTEI
KOHTPOJIJIMHIA

[IpopaboTka maTepuana K
MIPAKTUUECKOMY 3aHATHIO C
MIOJITOTOBKOH JTOK/IaJJ0B
(mpe3eHTanmii) ¢ IPIMEHEHUEM
MIPOrpaMMHBIX cpeAcTB Microsoft
Office:

Bumsl nHCTpyMEHTOB
KOHTPOJUIMHTA

HucTpymenTs cOopa u 00paboTku
nHpOpMANNH B KOHTPOJUTHHTE
OBpUCTHYECKNEC HHCTPYMEHTHI U
HUCTPYMEHTHI IPOTHO3a B
KOHTPOJIJIMHTE

AHaTUTHYECKIE HHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA

Bunae! npeamerHo-
OPHEHTHPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJIIMHTA

XapakrepucTHKa HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHIA YIIPAaBIEHYECKOH
cepsl, JTOTHCTHYECKOH chepsl,
IIPOHU3BOJICTBEHHON Cepsl,
MAapKETUHTOBOU CEphl, BHEIIHEH
Cpe/ibl, HHHOBAIIMOHHBIX
poreccoB, (GPUHAHCOBOI

coepsr /ITp/

10

ITK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J12.1J12.2
J12.3
0103023354




1.6

OCHOBHBIC HHCTPYMEHTEI
KOHTPOJIJIMHI'A

IIpopaboTka maTepuana K
MIPAaKTUYECKOMY 3aHSATHUIO C
MOJTOTOBKOH JOKIa 0B
(mpe3eHTarmii) ¢ IpIMEHEHNUEM
MIPOrpaMMHBIX cpeacTB Microsoft
Office:

Bumsl nHCTpyMEHTOB
KOHTPOJIIMHTA

HuctpymenTs cOopa u 00paboTku
nH(OpMannK B KOHTPOJUTHHIES
OBpUCTHYECKNE HHCTPYMEHTHI U
HCTPYMEHTHI IIPOTHO3a B
KOHTPOJIIIMHTE

AHaTUTHYECKIEC HHCTPYMCHTHI
KOHTPOJIIMHTA

Bunel npeamerHo-
OPHEHTHPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJIIMHTA

XapaKTrepucTUKa HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJIJIMHTA yTIPaBIEHYECKOH
cepbl, JTOTHCTHYECKOH chepsl,
IIPOU3BOJICTBEHHON Cepsl,
MapKEeTHHIOBOH cepbl, BHEIIHEN
cpeibl, THHOBAallMOHHBIX
poreccoB, (GPUHAHCOBOI

coepsr /Cp/

10

22

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1J12.1
J12.2J12.3
01023354

Paznen 2. Peanu3auusi npueMoB
KOHTPOJIJIMHTA B MPAKTH4YECKOM
eSITeJIbHOCTH

2.1

Bamancossie 000011€HNS B
KOHTpOJIJ'II/IHFe

Poxp 6anaHCOBBIX PaBEHCTB B
CHCTEME YIpaBJICHUS OpraHU3aIH
OBostonus 0aJlaHCOBBIX PABEHCTB
B CHCTEME yIpaBJICHUs
OpTaHM3aInN

CrpykTypa 6aaHCOBBIX PaBEHCTB
B KOHTPOJUIMHIE

XapakTepucTuka OaTaHCOBBIX
paBeHCTB

BanancoBsle paBeHCTBa B
OTHOLLIEHUU JI0XOJI0B U PacXo/10B
Crpykrypa 6anaHcoBOTO
paBeHCTBA 11O LIEHTPaM 3aTpar
Crpykrypa 6amaHCOBOTO
paBEHCTBA IO [IEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH

Bananc kanuranusupyemsIx
CPEICTB U UX UCTOUHUKOB B
paspese 00bEKTOB
YIPaBIEHYECKOTO yueTa
Pacnpenenenune

KAl TaTU3UPOBAHHBIX AKTHBOB 1
UX UICTOYHUKOB MEXTy O0BEKTaMH
YIPaBIEHYECKOTO yueTa

/Jlex/

10

IK-6.1 IIK-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

JI1.1J12.1
J12.2J12.3
01323354




2.2

Banancosrie 0000111eHNS B
KOHTPOJIJTHTE

Poxp 6anaHCOBBIX PABEHCTB B
CHCTEME YIIPABICHHUS OpraHU3aIuu
OBoJronus 6aJaHCOBBIX PABCHCTB
B CHCTEME YIIPaBICHUIL
OpraHU3aINU

Crpykrypa 6anaHCOBBIX paBEHCTB
B KOHTPOJUIHHTE

XapaxTeprcTHKa 0aTaHCOBBIX
paBeHCTB

BanancoBrle paBeHCTBa B
OTHOIIICHHUH JTOXOJIOB M PACXO/IOB
Crpyxrypa 6anaHCOBOTO
paBeHCTBa IO [IEHTpaM 3aTpat
Crpykrypa 6asaHCOBOTO
PaBEHCTBA I10 [IEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTHU

Bananc kamutann3npyeMsIx
CPE/ICTB M MX HCTOYHHKOB B
paspese 00BbEeKTOB
YIPaBICHYECKOrO y4eTa
Pacnipenenenne
KaIMTaTU3UPOBAHHBIX AKTHBOB H
HX UCTOYHHKOB MEXKy 00bEKTaMU
YIIPaBICHYECKOTO y4eTa

Mp/

10

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1J12.1
J12.2J12.3
01023354

23

Bamancossie 0000111€HNS B
KOHTpOJIJ'II/IHF c

Porns GataHCOBBIX PAaBEHCTB B
CUCTEME YIpaBJICHUS OpraHU3aIIH
DBoJroIus 6aJIaHCOBBIX PABEHCTB
B CHCTEME YIIPaBJICHH
OpraHU3aInN

Crpykrypa 0anaHCOBBIX PAaBEHCTB
B KOHTPOJUINHTE

XapakrepucTuka OalaHCOBBIX
paBeHCTB

BanaHcoBble paBeHCTBA B
OTHOIIICHHUH JIOXOJIOB M PacX0JI0B
Crpykrypa 6anaHcoBoro
paBeHCTBA IO [IEHTpaM 3aTpat
Crpykrypa 6amaHCOBOTO
paBeHCTBA IO IIEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH

BanaHc kanmuTanu3upyeMbIx
CPE/CTB U HX UCTOYHUKOB B
paspese 00bEKTOB
YIPaBICHYECKOTO y4eTa
Pacnpenenenne

KAl TaTM3UPOBAHHBIX AKTHBOB 1
HX UICTOYHUKOB MEXITy OOBEKTaMH
YIPaBICHYECKOTO y4eTa

/Cp/

10

22

IK-6.1 IIK-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

JI1.1J12.1
J12.2712.3
01323354




24

OueHka nokazaTeneit
YNpPaBIEHYECKOIO Y4€Ta B CUCTEME
KOHTPOJIIMHTA

IIpopaboTka maTepuana K
MIPAaKTUYECKOMY 3aHSATHUIO C
MOJTOTOBKOH JOKIa 0B
(mpe3eHTaImii) ¢ IpIMEHEHNUEM
MIPOrpaMMHBIX cpeacTB Microsoft
Office:

Ponp TpaHChepTHRIX TTOKa3aTeneh
B CHCTEME KOHTPOJUIHHTA
Mertoauka pacdyera TpaHC(HEpTHBIX
MoKasareneil B KOHTPOJUINHTE
OCHOBHBIE HallPaBICHUS
OLICHOUHBIX MEPOIIPUSITHIL B
CHCTEME KOHTPOJUTHHIA
Hanpasnenus oneHouHoH
JeATeIBHOCTH HAa OCHOBE
(huHAHCOBBIX MOKa3aTenen
Hanpapnenust oneHo4HON
JIeITeIIFHOCTH Ha OCHOBE
He(HUHAHCOBBIX MTOKa3aTenen
OueHka (h)MHAHCOBBIX IIOKa3aTeNneH
JIOTUCTUYECKON JIeSTENEHOCTH
Ornenka pUHAHCOBBIX TIOKa3aTese
MIPOU3BOICTBEHHON AEATETBHOCTH
OueHka (h)MHAHCOBBIX IIOKA3aTeNeH
cOBITOBOM nesitensHOCTH /JIex/

10

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1J12.1
J12.2J12.3
01023354

2.5

OneHka nokasarenen
YIPaBIEHYECKOTO yUeTa B CUCTEME
KOHTPOJUIMHIA

IIpopaboTka MaTepuana K
MIPAKTUUECKOMY 3aHATHIO C
MIOJITOTOBKOH JTOKIIa 0B
(pe3eHTanmii) ¢ MpUMEHEHUEM
MIPOTPaMMHBIX cpeacTB Microsoft
Office:

Posns TpaHchepTHBIX TOKa3aTeCH
B CHCTEMe KOHTPOJUTHHTA
Metoaunka pacueTa TpaHCPEPTHBIX
MoKasaresieil B KOHTPOJUIMHTE
OCHOBHBIC HaTIPaBIICHUS
OIIEHOYHBIX MEPOIIPUSTHIA B
cUCTeMe KOHTPOJIJIMHTa
Hanpasnenus ouenouHOM
JeITeIFHOCTH HAa OCHOBE
(hMHAHCOBBIX MOKa3aTeNeH
Hanpasnenus ouenouHoM
JeITSIIFHOCTH HAa OCHOBE
He(UHAHCOBBIX TOKa3aTeIeh
OueHka (MHAHCOBBIX MTOKa3aTene
JIOTUCTUYECKOH JesITeNbHOCTH
OreHka QUHAHCOBBIX TIOKa3aTeleH
IIPOU3BOJICTBEHHON AEATETBHOCTH
Onenka PUHAHCOBBIX ITOKa3aTeNeH
coObIToBOM nestensHOCTH /TIp/

10

IK-6.1 IIK-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

JI1.1J12.1
J12.2712.3
01323354




2.6

Orenka rmoxasareiei
YIPaBICHYECKOTO yUeTa B CHCTEME
KOHTPOJITHHTA

Ponp TpanchepTHBIX OKa3aTemNei
B CHCTEME KOHTPOJUIHHIA
Meronamka pacdera TpaHC(HEPTHBIX
IO0Ka3aTelledl B KOHTPOJUIMHIE
OcCHOBHBIE HaNPaBIECHUS
OLICHOYHBIX MEPOIIPUSITHI B
CHCTeMe KOHTPOJIUIHHTA
Hamnpasnenus onieHoYHOM
JeATENIbHOCTU Ha OCHOBE
(hMHAHCOBBIX MTOKa3aTeNeH
HanpasneHus oneHO4HOM
JeATENbHOCTU Ha OCHOBE
He(UHAHCOBBIX TIOKa3aTeIel
Ornenka pUHAHCOBBIX TIOKa3aTese
JIOTUCTUUECKOHN JIESITeNbHOCTU
OueHka (hMHAHCOBBIX IIOKa3aTeNeH
TIPOU3BOICTBEHHOH AEATCITHHOCTH
OueHka (UHAHCOBBIX MTOKa3aTene
cObITOBOM nestenbHOCTH /Cp/

10

22

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1J12.1
J12.2J12.3
01023354

2.7

3auér /3auét/

10

I1K-6.1 IIK-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

JI.1J12.1
J12.2712.3
0105232354

6. ©OHJ] OLIEHOUHBIX CPEJICTB

6.1. KoHTpoJIbHBIE BOMPOCHI U 32/1aHUS

1. KOHTPOJIbHBIE BOITPOCBI 1 3AJAHIA JJIA ITPOBEJEHNA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA

J1s CTYA€HTOB 0YHO-3209HOH (pOpMBI 00yUeHHS IPOBECHUE TEKYIETO KOHTPOJIS MPelyCMaTPpUBAET KOHTPOIb BHITIOTHEHUS
pa3aenoB MHAUBHYaJbHBIX 3a/JaHUi (MMCbMEHHBIX padoT) B TeueHHe yueOHoro rojga. Bo3MoxHO opraHnn3ainus TeKyIero KOHTPOJIs
B (popMe nHTEpHET-TecTHpoBaHue B MS Forms.

2. KOHTPOJIbHBIE BOITPOChI 1 3AJTAHNSA U151 [TIPOBEIEHMS IIPOMEXXY TOUHOM ATTECTALIUM 1O UTOT'AM
OCBOEHUM:A AUCHUTIJIMHBI (MO YJIA)

IIpomexyTouHas arrectanus nposoanutcs B popme urorosoro koHTposs (VK) mo aucnummae:

Bomnpocsr k 3auéty
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OxapaxrepusyiiTe SJKOHOMUYECKYIO CYIIHOCTh KOHTPOJIIMHTA

PackpoiiTe poisib O10PKETUPOBAHUS ISl CUCTEMBl KOHTPOJUIMHIA

llaﬁTe XAPAaKTCPUCTHUKY NPEAMETa KOHTPOJUIMHTA

PackpoliTe B3auMOCBS3b YIIPABIEHYECKOTO Y4eTa U KOHTPOJUIMHIA

PackpoliTe KOHLIENIMIO KOHTPOJIJIMHIA B CUCTEME YIPABIEHUS NPEAIPUATHEM

OcBeTHUTE aHANUTUYECKUH acIeKT CTaHJapTH3alUu KOHTPOJUIMHIA

OxapakrepusyiiTe pa3nuyue METOJOB ydyeTa 3aTpaT IJs meliell KOHTPJULIMHTa

Jaiite ompezneneHus QYHKIUSIM KOHTPOJIHHTA

[osicHuTe MPUHIMIT pa3rpaHUYEHHUs 3aTpaT B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA

Oxapakrepu3yiTe NeHTp (UHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTH, KaK OOBEKT KOHTPOJUITHHTA

PackpoliTe BIMsSHUE CUCTEMBI YIIPABICHYECKOIO Y4eTa Ha OPraHU3aLUI0 KOHTPOJUIMHTA

[IpuBeauTe npuMepsl BIUSHHUS OTpacieBbIX 0COOEHHOCTEH TEXHOJOTUU MPOU3BOJCTBA HA OPraHU3AIMI0 KOHTPOJIIMHIA
Oxapakrepu3yiiTe 0COOCHHOCTH OLCHOYHBIX JICHCTBHS B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA Ha JTare JOTUCTUKU
CranpapTuzanys KOHTPOJIMHIA B CUCTEME YIIPABJICHUS

OxapakTepu3yiiTe 0COOEHHOCTH OLIEHOYHBIX ACHCTBHI B CHCTeMe KOHTPOJUIMHTA Ha dTare MpOU3BOACTBA
OCHOBHBIE KOHLEMIMY ONTHUMHU3ALMH 3aTPaT HA OCHOBE MCIOJIb30BAHUS MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA
PaCKpOﬁTe OTJIMYUTCIIbHBIC MMPU3HAKA OPraHU3alluid KOHTPOJMHIA TCKYIINX W MWHBCCTHUIIMOHHBIX 3aTpar
B3auMoCBsI3b KOHTPOJIJIMHIA C APYTMMU IOACUCTEMAaMU YIPABICHUS

Br16op onTHManbHOM CTpaTerny B YIPaBICHUHU NMPHOBLIbIO, 3aTPaTaMU B YCJIOBHSX KOHTPOJUIMHIA
XapakTeprCTHKA METO/IOB UCUHCICHHS CEOCCTOMMOCTH B CHCTEME YIIPaBICHUCCKOTO ydera

Oxapaxrepu3yiiTe 0COOCHHOCTH OICHOYHBIX ICHCTBHH B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA Ha dTale pPealu3alnyl MPOIyKIHH
ITpuBenure OCHOBHBIE TPeOOBAHUS K (POPMUPOBAHUIO BHYTPEHHEH OTUETHOCTH IO Pe3yNbTaTaM KOHTPOJUIMHTA
PackpoiiTe ocHOBHBIE NOAXOAB! K KIaccH(UKalLMU 3aTpaT B KOHTPOJUIMHIE

)IaﬁTe XapaKTCPUCTHUKY HNPUHIOHIIA CUCTCMHOCTH B KOHTPOJUIMHIC




25. DaKTOpBI, BIUSIONINE HAa BEIOOP KOHTPOJIMHTA HAa MPEANPUSTUN

26. Packpoiite ocHOBHbIE TPeOOBaHHMS K IIOCTPOCHUIO BHEIIHEH OTYETHOCTH O pe3yJbTaTaM KOHTPOJUIMHTA
27. JlaiiTe XapaKTepHCTHKy OCHOBHBIM MCTOYHHKAM HH(MOPMAIMU JUI KOHTPOJUIMHTA

28. Ob6ocHyliTe HEOOXOAUMOCTD MCIIOIB30BAHMS TPAHC(EPTHBIX IOKA3aTelell B KOHTPOJUIHHTE

29. O6ocHyTe HOPMAaTUBHOE PETYIMPOBAHUE KOHTPOJUIMHIA HAa KOMMEPUYECKOM MNPEANPHUITHN

30. HasoBute ocHOBHBIE MPUEMBI U CIOCOOBI KOHTPOJIMHIA IJIsl LEeNeH ynpaBleHus PeANpUATHEM

31. ITpuBemure oCHOBHBEIE (DAKTOPHI, BIUIONINE HA BEIOOP CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA

32. OxapaxrepusyiiTe BO3MOXKHBIE TPYIIUPOBKA 0OBEKTOB KOHTPOJUIMHIA

33. O60CHYITE TPUHIIMITBI KOHTPOJUIHHTA.

34. PackpoiiTe 3BONIOLIMOHHBIE 3aKOHOMEPHOCTU PAa3BUTUSL KOHTpoOJUIMHra B Poccun

35. PackpoiiTe poip CTaHAAPTH3AMUH IPHEMOB KOHTPOJUIMHTAB YIPABICHUH HMPEAIPUITHCM

36. O6ocHyiTe HEOOXOAUMOCTh B3aUMOCBSI3U YIIPABICHYECKOTO Y4eTa U KOHTPOJUIMHTA HA POCCHUMCKUX MPEeANpUSTHIX
37. PackpoiiTe ncTopuio pasBuTHs KOHTposuiuHra B Poccun.

38. IIpuBeaure npuMepsl BO3MOXKHBIX IPYNIIUPOBOK 3aTPaT B CUCTEME KOHTPOJUIUHIA.

39. OO6ocHyiiTe OTINYHUS YIPaBIEHUYECKOTO ydeTa U KOHTPOJUIMHTA.

40. PackpoiitTe ponb 010 KETUPOBAHUS AJIsl CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA

TecTbl TUCBMEHHBIE
Pasnen 1. TeopeTndeckne 1 METOA0IOTHYECKHE OCHOBBI KOHTPOJIJIMHTA B OPraHU3aluI
Tema 2. OCHOBHBIC HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA

1. UTo SBUIIOCH TJIaBHOW MPUYMHOM MOSIBICHUS CUCTEMbl KOHTPOJUTHHTA?
a) IPOMBIIIIEHHBIA POCT;

0) nempeccus;

B) 9KOHOMHUYECKHIA KPHU3HC.

2. KiroueBoe ynpasiieHuUeCKoe ACHCTBHE B XapaKrepucTHke «KOHTpOIIMHDY:
a) OLIEHKA aHAJTMTUYECKUX MOKa3aTenen

0) aHATUTHYECKUH yUeT

B) OIlepaTHBHAs BEIOOPKa MH(pOpMauH

r) GopMHpPOBaHHUE ONEPATUBHON OTYETHOCTH

JI) pacueT Map:KUHAIBHOTO 10X0Aa

3. KitoueBoe ynpapiieHUECKOE ACUCTBUE B XaPAKTEPUCTUKE «YIPABICHUYECKUHM ydeT»:
a) OLICHKA aHAJTMTUYECKUX MOKa3aTenen

0) aHATUTHYECKUH yUeT

B) OIlepaTHBHAs BEIOOPKa MH(pOpMauH

) GopMHpPOBaHHUE ONEPATUBHON OTYETHOCTH

JI) pacueT Map:KUHAIBHOTO 10X0Aa

4. Kaxkas dopmynupoBka xapakrepusyeT cymiHocTs KoHTposumHra:

a) onepalroHHas OLCHKa (PMHAHCOBBIX ITOKa3aTeseH, PsIMO MIIM KOCBEHHO y4acTBYIOIINX B (QOPMUPOBAHUM NPUOBLIH;
0) orleHKa reorpadUueCKUX U ONePaIllHOHHBIX CETMEHTOB,;

B) OLICHKA COBOKYIIHBIX JIOXO/IOB, PACX0O/I0B M (PMHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB 110 OKOHYAHUH OTYETHOTO MIEPHO/a;

I') OLICHKA KaUTaJIM3UPOBAHHBIX 3aTPaT IS eJeil IPUHATHS CTPATErHUeCKUX PELICHHH.

5. ODYHKIUU ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA:

a) BBISIBJICHHE OIIUOOK, OTKIOHEHHH U IIPOCUETOB, BHISBICHHE BUHOBHBIX;

0) mpoBepka (aHaJIN3) HACTOSILETO U YIPaBJICHUE Oy LM JUls 00ecedeH s [UTNTEIBHOTO (DYHKIMOHHPOBAHUS IPEATIPUSTHS;
B) pa3pabOoTKa HOBBIX BUIOB MPOIYKINH, IPEUIOKEHNS HOBBIX yCIIYT;

T) CO3/1aHME HOBBIX MOIITHOCTEH M HapalIUuBaHUE UMEIONINXCS, 00yIeHHe IIepCOHANIa, OCBOCHHIE HOBBIX PHIHKOB.

6. InmaBHBII pecypc pocTa MPOU3BOJUTEIBHOCTH MPEIIPHATHS - ITO:
a) yIpaBIICHICCKHN yUeT;

6) uH(bOpMAarUs;

B) KOHTPOJIJIMHT;

F) NEepBUYHAsA JOKYMCHTALW NPCAIIPUATUA.

7. TpeboBaHHs K BEACHUIO KOHTPOJUIMHIA:
a) BeZieHHe 00s13aTeIbHO;

0) BeeHME HEOO3aTEIBHO;

B) [I0 YCMOTPEHUIO aKIIHOHEPOB;

T) 110 PELIEHHIO PYKOBOIUTENS.

8. JIOKyMEeHTaMi Kakoro ypOBHS HOPMAaTHBHOTO PETYIHUPOBAHMSA CTaHAAPTH3UPYIOTCS NMPHEMBI KOHTPOJIMHTA
a) MePBbI ypOBEHB (3aKOHBI, KOJEKCHI)




6) BTOpOIt ypOBEHb (TIOJIOKEHUS [0 OyXraATepCKOMY yUeTy)
B) TpeTUil ypoBeHb (MeToauueckue pekomeHaamyu kK [16Y)
T) YeTBEPTHIi ypOBEHb (TIPaBOYCTAHABINBAIOIIHE JOKYMEHTHI OPTraHM3aIliH)

9. BriGepure ocHOBOMOMNAraromnye MPUHIHILI YIIPABICHIECKOTO Y4eTa U KOHTPOJUIMHTA:
a) HE3aBUCHMOCTH OT CYyOBEKTHBHOTO MHEHWIS,

6) mocTOBEepHOCTH HH(OPMAITHH;

B) CHCTEMHOCTb ITOJTy4aeMoi HH(pOpMaIHy;

T) TOCTYIHOCTH K pe3yJIbTaTaM yIPaBIEHIECKOTO YIeTa M KOHTPOJUIMHTA JTIOOBIX ITOJIh30BaTeNeH;
1) THOKOCTB MICIIOJIb3YEMBIX IIPHEMOB;

€) IIPUBSI3KA OTYETHOCTH YIPABJICHYECKOTO y4eTa ¥ KOHTPOJUIMHIA K OJIaHCOBOMY MEPHOLY.

10. Bri6eprure 00BEKTHI YIPaBICHIECKOTO Y9eTa M KOHTPOJUIMHTA:
a) CTPYKTypHbIE TIOAPA3/ICICHNUS;

0) OHM3HEC-TIPOIIECCHI;

B) IIPOIYKIHS, pabOTHI, yCIyTH;

T) CETMEHTHI JIeSTENbHOCTH;

Il) BCE OTBETHI BEPHBIE.

11. Byxranrepckast nposonka Jt cu. 30 Kt cu. 10 otHOCHTCS:
a) K OTHOKPYTOBOM CHCTEMe yueTa 3aTpar;

0) K IBYXKpYTOBOH CHCTEME 3aTpar;

B) HU K TOH HU K JIpyroil CUCTEME ydeTa 3aTpar.

12. Uro o3nauaer npoBoaka Jt cu. 39 Kr cu. 30, 31, 32, 34:

a) NEPEHOC OCTATKOB HE3AaBCPIICHHOI'O IMTPOU3BOACTBA HAa KOHCI] OTUCTHOIO II€pruoaa B }_'lByXprFOBOf/'I CHUCTEMEC CUCTOB I10 YUCTY

3aTpar;
6) BBITYCK TOTOBOM MPOTYKITHH;

B) CIIMCAHHE OCTATKOB HE3aBEPIIEHHOTO IIPOM3BO/ICTBA;
) popmupoBaHye PUHAHCOBOTO PE3yJIBTATA.

13. Komy HemocpencTBeHHO MOTUUHSETCS CITy>K0a KOHTPOJUIMHTA!
a) BBICIIEMY PYKOBOJICTBY OpPraHH3alHY;

b) dbuHAHCOBOMY AHpPEKTOPY;

C) IIaBHOMY OyXraiTepy;

d) rmaBHOMY Ha4anbHHKY IUIAHOBO-?KOHOMHUYECKOTO OTJIENa.

14. Yto u3 HIKE MEPEUNCICHHOTO BXOIUT B CTIENUAIbHBIE 00sI3aHHOCTH KOHTPOJIIEpa:
a) COXpaHEeHUE UMYIIECTBEHHOTO KOMIUIEKCA MPEaNpUsITHS;

0) OCyIIeCTBICHHE TEKYIIET0 KOHTPOJIIS 32 3aTpaTaMu;

B) yIpaBJICHUE MPEIIPUITHEM;

T) BeieHHe (PMHAHCOBBIX JIeN Ha MPEAIPUSITHH.

15. Kakue 3 nepeyrclieHHbIX 3a/1a4, SBISIFOTCS JOMHUHUPYIOIMME B paboTe KOHTPOJLIepa:
a) MOCTaHOBKA IIEJICH;

0) PKOHOMHUYECKHE PaCUeThl;

B) IUIAHHUPOBAHHE U PETYIHPOBAHMUE;

T) pa3paboTKa CTpaTeTHH.

16. CTparernueckuii KOHTPOJUTMHT MAPKETHHTA BKIIIOYAET B ce0sl:
a) cTpaTermdeckoe ITaHNPOBAaHNE W KOHTPOJIB;

0) hopmupoBaHUE U KOHTPOJb IEHOBOW MOJIUTHKH;

B) popMupoBaHHE U KOHTPOJIb KOMMYHUKALMOHHON TTOJUTHKH.

17. OnepaTHBHBIN KOHTPOJUIMHT MApKETUHIA BKIIOYAET:

a) (hopMUpPOBaHHE U KOHTPOJIb IIEHOBOH IOJTUTHKY;

6) popmMupoBaHKE U KOHTPOIb KOMMYHHKAIIMOHHOI MOTUTHKY;
B) CTPATErMueCcKOe MJIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb;

T) METOAWYECKYIO MOJICPKKY MEHEKMEHTA.

18. YrpaBieHUeCKui ydeT 1 KOHTPOJUIMHT IPEUMYILIECTBCHHO OPHEHTUPOBAHBI HA YYET U KOHTPOJIb:

a) UTOTOBBIX TIOKA3aTeJICH AATEIILHOCTH MPEIIPUSITHS,
0) mokazaTeneil paboThI MPOU3BOACTBEHHBIX MOAPA3ACICHUH U CITyKO;

B) B MHTEpCCax COOCTBEHHHKOB OpeaAnpuATrsa: COXpaHHOCTH UMYIICCTBA, MMPABUJIIBHOCTU HAYMUCICHUA AUBUACHIOB U T.II.;

T) 3aTpaT MPeANPHATHS.

19. MeToas! ynpaBIeHYECKOTO yueTa H KOHTPOJIIIMHTa MOTYT UCIIOIb30BaThCS:




a) TOJIBKO Ha MPOMBIIUICHHBIX IPEIIPUATUSIX U B CTPOUTEIBHBIX OPraHU3AIHX;
06) B JIIOOBIX KOMMEPYECKUX OpraHHU3alNsIX;

B) BO BCEX OPTaHU3aNNAX, BKIIOYasi OI0KETHEIE;

T) TOJIBKO B OIO/PKETHBIX OPTaHM3AIISX.

20. PeneBaHTHBIIN MOJX0A B TCOPHU KOHTPOJUTHHIA IIPEIIONIAraeT HCI0JIb30BaHIE HH(OPMAIHH:
a) 0 BCEX OXMIAEMBIX JOXOAaX M PACXOAAX;

6) 0 HOPMAaTUBHBIX U3/ICPAKKAX;

B) 0 (haKTHYECKUX 3aTpaTax;

T) OTHOCSIIEHCS TOJIBKO K JAHHOMY KOHKPETHOMY PEIICHHUIO.

Pasnen 2. Peanu3anus npueMoB KOHTPOJUIMHTA B IPAKTHYECKOH JEATENbHOCTH
Tema 4. OueHka noxasaTeneil yIpaBIeHIECKOTO y4eTa B CUCTeMe KOHTPOJIIMHTa

1. Uro sBisieTcss MUCCUE KOHTpPOJUIHHTa ?

a) TOCTIDKEHHE TENIEBBIX PE3yNIbTATOB JIESTEILHOCTH MPEATIPHUITHS B OTIEPATUBHOM U CTPATETUIECKOM aCIEKTaX;
0) ZOCTHXKEHHE COTTACOBAHHOCTH KPAaTKOCPOUHBIX U TOJTOCPOYHBIX IIJIAHOB,

B) CTpeMJICHHUE K OaJlaHCYy aKTHBOB U ITACCHBOB B OPTaHU3AIIHH.

2. Kro siBsieTcst moip30oBaTesieM pe3yabTaTOB KOHTPOJUIHHIA!
a) aKIMOHEPHI

0) aIMUHICTPAaTHBHO-YIIPABICHICCKAH ITepCOHAT

B) ayJUTOPHI KOMIAHUH

T) UHBECTOPBI

1) BCe BBIIICYKa3aHHBIC

3. Bunel xoHTposMHra:

a) BHEIIHUH ¥ BHYTPEHHUH

0) TOIMTOCPOYHBINA M KPAaTKOCPOYHBIH
B) CTPATETHUCCKUN U OTIePAaTUBHBII
T') CHHTETHYCCKHI U aHAIUTHICCKUAN

4. WHCTpYyMEHTBI KOHTPOJIIIMHIA:
a) yIpaBJIeHUECKHH yUeT;

0) OrOIKETHPOBAHHE;

B) (haKTOPHBIN aHAIU3;

r) ABC-ananms

Il) BCE OTBETHI BEPHBIE.

5. UeM oTimgaeTcs mojHasi ce0eCTOMMOCTh OT TIPOM3BOJCTBEHHON Ce0eCTOMMOCTH:
a) CyMMOM KOMMEPUYECKHX PacX0/I0B;

0) cyMMOli TPOYHX PACXOJIOB;

B) CYMMOI1 00IIEIPON3BOJICTBEHHBIX PACXOJIOB;

T) CyMMOH 00IIEXO03sHCTBEHHBIX PACXOIOB.

6. OOBEKTHl ONEPATHBHOTO KOHTPOJUINHIA!
a) MecTa BO3HUKHOBEHHS 3aTpar;

6) EeHTPHI OTBETCTBCHHOCTH;

B) HOCUTEIIH 3aTpar;

r) MPeANPHSATHE B IIETIOM.

7. Uro o3HauaeT ynpaBieHUECKUN OanaHc:

a) PaBEHCTBO aKTHBOB U TACCUBOB;

0) paBEHCTBO CPENICTB U UCTOUHUKOB,;

B) PaBEHCTBO KATHTAIBHBIX U TEKYIUX aKTUBOB;

T') COOTHOIIICHHE 3aBUCUMBIX ITOKa3aTesiel, PaBEHCTBO KOTOPBIX MTO3BOJISET OLCHUTh UX BIMSHUE HAa (PUHAHCOBBIC PE3yJIbTaTHI.

8. UYro Takoe TpaHChepTHas NPUOBLIH ?

a) MpUOBLIb OT MPOJAXKH KaUTAILHOTO aKTHUBA

6) npuOBLIL 00BEKTa YIPaBIEHIECKOTO YUeTa, KOTOpast He MOXKET OBITh PACCUNTAHA MPSIMBIM ITyTEM
B) IIPUOBLIH ONIEPAIIMOHHOTO CETMEHTA

T) Map>KHHAJIbHAS TPHOBLIb

9. IMpumep KamUTaTN3UPOBAHHBIX aKTHBOB:
a) KpeauThl OaHKa;




0) HeHe)XHbIE CPECTBA;

B) COOCTBCHHBIN KalnTa;

T) 3amachl Ha CKIIAJIE;

€) 0CTaTOYHAsI CTOMMOCTHh OCHOBHBIX CPEJICTB.

10. Kaxue mokaszaTenu OLEHKA OTHOCSTCS K (DUHAHCOBBIM ITOKA3aTeIIsIM:
a) JIOJIsI IPOIaXK KOHKPETHOTO CErMEHTa B O0IIEeH cyMMe TIpoJIak;

0) peHTabeNbHOCTh MPOJAK;

B) KOJIMYECTBO TPOJIAK;

F) CECIMCHTBI ACATCIIBHOCTH.

11. Kakue mokaszarenu OIEHKM OTHOCATCS K HE(MHAHCOBHIM MOKA3aTEIIsIM:
a) KOJIMIECTBO KOHTPAKTOB Ha 1-ro MeHeKepa;

0) KBOTa HEZIOMIOCTABOK;

B) OHI0EMKOCTh

T) MaTepHaNTOEMKOCTb.

12. Kaxk oreHuTh peHTabeNIbHOCTS MIPOM3BOACTBA:

a) OTHOILEHHE MPUOBUIN K CE0ECTOMMOCTH;

6) oTHOIIEHNUE IPUOBLIN K IIPOJIaXKaM;

B) OTHOIIICHHE IPHOBUIN OT MPOJaK K OAIaHCOBOH MPHOBIIH;
T) HET BEPHOTO OTBETA.

13. K nmpenmnocsiikam pasButus kOHTpoJuMHTa B Poccun oTHOCHTCS:
a) BEICOKHI KOHCEpPBATHU3M HACEJICHUS;

0) moyiMTHYECKas HECTaOUIIBHOCTH;

B) MOSIBJIEHUE MHCTUTYTOB 110 TIOJITOTOBKE KOHTPOJIEPOB;

T) MOJIOZAst PEIHOYHAS SKOHOMHUKA.

14. OCHOBHO¥ 3aJa4eil KOHTPOJUIMHIA JIOTHCTHKH SIBIISCTCS:

a) TEeKyIIasl OLIEHKa 3aKyTIOK;

6) mH(pOpPMaIMOHHAS MOICPKKAa MCHEIKMEHTA;

B) TEKYILHI KOHTPOJIb 32 9KOHOMHYHOCTBIO ITPOLIECCOB CKIIaJUPOBAHUS M TPAHCIIOPTHPOBKH;
r) obecniedeHre MPUOBUIBHOCTH U IIATEKECIIOCOOHOCTH MPEATPHUSTHS.

15. IlepeMeHHBIMU SBJIAIOTCS TaKUE 3aTPaThl, KOTOPbIE U3MEHSIOTCA IIPH U3MEHEHUU:
a) TEXHOJIOTHH IIPOU3BO/ICTBA;

0) oObeMa JIeATEITLHOCTH;

B) aCCOPTHMEHTA BBIITyCKa IPOIYKIIUH;

T) CTPYKTYpPBI IPEANPUATHS.

14. KoadduimeHT HaoroBoil M3AepKKOEMKOCTH - 3TO:

a) OTHOIIICHME HAJIOTa Ha UMYIIECTBO K HAJIOTY Ha IPHOBLIb;
0) oTHOIIEHHE MPUOBUIN K CyMME HaJIOTOB;

B) CyMMa BCEX HaJIOTOB OpPTaHH3AIlIH;

T) OTHOIIIEHHE CYMMBI HAJIOTOB K M3/Iep)KKaM IIPOU3BOICTBRA.

15. Kaxuie U3 MepevrcIeHHbIX 3a1a4, SBJISI0TCS JOMUHUPYIOLIUMY B paboTe KOHTpOJLIepa:
a) MOoCTaHOBKA IIeNeH;

6) S5KOHOMHUECKHIE PacUeThl;

B) IUTAHUPOBAHKE U PETyIHPOBAHHE;

T) pa3paboTka CTpaTeTHi.

16. Crparernyeckiii KOHTPOJUIMHT MapKeTHHTa BKJIIOUAET B ceOs:
a) CTpaTerMYecKoe IIaHUPOBaHNUE U KOHTPOJIb;

0) hopmupoBaHUE U KOHTPOJIb IEHOBOW MOJIUTHKH;

B) ()OPMHPOBaHKE U KOHTPOJIb KOMMYHHKALHIOHHO IOJIUTUKH.

17. OnepaTUBHBINA KOHTPOJUIMHI MAPKETUHIA BKIIOYAET:

a) hopMupoBaHre 1 KOHTPOIb IIEHOBOH MOIUTHKH;

6) hopmHpoBaHUE U KOHTPOIb KOMMYHHUKAIIMOHHOM MOJUTHKHY;
B) CTpaTErnueckoe MIaHUPOBAaHUE U KOHTPOJIb;

T) METOAWIECKYIO MOJICPKKYy MEHEDKMEHTA.

18. B 4eM cocTosIT OCHOBHBIC PEUMYILECTBA METO 1A AUPEKT-KOCTHHT:
a) B CaMOM BBICOKOW aHAIMTHYHOCTH y4ueTa 3aTpat U pe3yIbTaTos;

6) camoit BEICOKOH TTOIBEPKEHHOCTH HOPMUPOBAHHIO;

B) Han0oJiee MOJHOW ¥ TOUHON KaJIbKyJISIIIH;




T) B 00eCIIeueHNH ONEepaTHBHON peaknuu Ha (akTops! GopMHUPOBaHUS 3aTpaT.

19. HmxHUM TIpeieioM [eHBI Ha TPOU3BOJICTBO JIOTIONHUTEIBHOM K INIaHy STUHHIBI TPOIYKIUU B YCIOBUSX MPUOBUTEHOCTH
TOPEINPUITHS SIBIISETCS:

a) MPOU3BOJICTBEHHAs ce0ECTOUMOCTH;

0) nmosHast ce0eCTOMMOCTD:

B) CyMMa IIEpEMEHHBIX 3aTpaT Ha TIPOU3BOACTBO U PEATHN3AIUIO MTPOIYKIIHH;

T) Mapka Ha MIepEeMEHHBIX 3aTparax.

20. [IpennpusTre HaXOANUTCS B TOUKE 0€3yOBITOUHOCTH, KOT/IA:

a) BBIpyYKa OT pean3alliy paBHA MApKHHAIFHOMY BKIaay (Mapike Ha IEPEeMEHHBIX 3aTpaTax);
6) Map>ka Ha EpeMEHHBIX 3aTpaTaxX paBHA CyMMe MOCTOSHHBIX 3aTparT;

T) BBIpYYKa OT pealn3alliy paBHa CyMME MOCTOSHHBIX 3aTparT.

I/IHCprKI_II/ISI I10 BBIIIOJTHEHUIO: U3 MPEIIOKCHHBIX BAPUAHTOB OTBETOB Ha BOIIPOC B TECTAX CTYACHTY CJICAYCT BLI6paTB " BBIACIIUTH
OJUH HpaBHJ’[BHBIﬁ OTBCT.

Kputepuu oLleHKM pELIEHUS TECTOB:

5 GampHas ccTeMa MaKCHMAaJIbHO 25 6aios

5 6anoB BBICTABISAETCS CTYACHTY IIPU YCIOBUM IPaBUIBHOTO OTBETA HE MeHee 4eM Ha 84% TeCTOBBIX 3aaHHH;
4 0anoB BBICTABJISACTCS IPH YCIOBHU MPABWIFHOTO OTBETA CTYJICHTAa HE MCHEe YeM Ha 67% TECTOBBIX 3aaHUIA;
3 GaioB - He MeHee ueM Ha 50% TeCTOBBIX 3aIaHuUi;

0-2 Gamna - eciu CTYNIEHT MPaBUIIBHO OTBETHII MeHee ueM Ha 50% TeCTOBBIX 3alaHHi.

Kommutekt pa3HOYpOBHEBBIX 314 (3a1aHUH)

Paznen 1. TeopeTudeckue 1 METOI0JIOTHYECKAE OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA B OPTraHU3aINA
Tewma 2. OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTMHTA

3amgaga 1. OO0 «Craitn» siBnsieTcs mpousBoauTeneM Medenu. OUH U3 IIEXOB IPEIIPHUATHS BEITYyCKaeT KPYITHOTa0apUTHYIO Tapy.
IIpousBoncTBeHHas MOUTHOCTS 1iexa cocTaBngeT 17 000 xanaToB mITYK B MecsLl. BenencTBue yxona ¢ pblHKa KPYITHOTO OIITOBOTO
nokymnatens y OOO nosBUIMCh H30bITOUHBIE MOIIIHOCTH, U OKHJIaeMble 00BEMBI COBITAa B TEUEHHE ABYX MPEACTOSIINX MECSIIEB
coctassT 12 000 mtyk npu neHe 90 T.py0. 3a enuHuIly. PacueT 3aTpar ¥ JOXOIOB OT peaau3anuu npu MomHocTH 12 000 mT.
MpeCTaBiIeH B Tadmuie 1.

Tabmuua 1 - 3atpatsl 1 1oxoasl OO0 «Crtaiim» npu NPOU3BOACTBEHHOM

Ne INoxazatens Ha en. mponykuuu  Ha ToBapHBI BbITyCK
1 3apaboTHas maTa pabounx 15 180 000

2 OCHOBHBIC MaTepUabl 25 300 000

3 Ilepemennsie OITP 10 120 000

4 Ilocrosuusie OIIP 20 240 000

5 COBITOBBIE pacxoabl 5 60 000

6 Uroro pacxosl 75 900 000

7 Joxonel OT peanuzanuu 90 1 080 000

8 IMpubes 15 180 000

Crnyx0a MapKeTHHTa MPEICTaBUIIa K PACCMOTPEHUIO JIOTIOTHUTEIBHBIHN 3aKa3 Ha mocTaBKy 5 000 MTYK e)XeMeCSIHO B TEUCHUE 2
MECSIIIEB, HO 110 1eHe 65 T.py0. oT pupMbl «MaproTT». J{J1s BEIOIHEHUS STOTO 3aKa3a He MOTPeOyeTCsl JOMOTHUTENbHBIX
MapKETHHTOBBIX M COBITOBBIX PACXOJ0B, HO 3aKa3uuK TpeOyeT HaHEeCeHHUs Ha Tapy GUPMEHHOTO Jorotuna «MapHoTT», 4To
YBEIHYHUT CEOSCTOMMOCTh SANHMIIBI Ha 3 T.pyO0.

3amanue: SIBIAACH paOOTHUKOM CITyOBI KOHTPOJUIMHTA Tipeanpustus «Ctainy. mposenute nudQepeHInaNbHbI aHATH3 U OIICHUTE
1[eJIeCO00Pa3HOCTh MPUHSATHS JOIOIHUTEIBHOTO 3aka3a. PacueTHast opma i auddepeHnansHOro aHaau3a IpuBeieHa B
Tadauie 2.

BcnoMorarenbHast Tabnuma i penieHus 3aaaqn |

Tabnuua 2 - Tabnuua U1t mpoBeneHus U PepeHInaTbHOTO aHaAIN3a TPOEKTa PEIICHHSI O IPUHATHH

o [Tokazarens He npunuMmaTth 3aka3, pyo. IIpunumarte 3aka3, pyo. Pasnwua, pyo.
3apaboTHas mraTa paboumx

OCHOBHBIE MaTepHAbI

[Tepemennnsie OITP

[Toctosinusie OITP

COBITOBBIE PACXOJIBI

Wroro pacxonsl

N kAW = Z
2




7 Jloxonsl OT peanusanuu
8 ITpu6bLIH

3agaga 2. B cTpykTypy COBITOBBIX TOAPA3AeICHUN Mara3uHa « DIHUTay BKIIOUCHBI TPH OTAENA: TKAaHH, OJSKIBI U KOCMETHKH.
JlaHHbBIe oT4eTa 0 (PMHAHCOBBIX Pe3yNIbTaTaxX Mara3uHa 3a OTUETHBIN NepUo MPUBEICHBI B TabuIe 1.

Tabnuna 1 - JlaaHabie 0 GOPMHUPOBAHUY MIPUOBUTH OTACIOB Mara3uHa « DIIUTa» B OTYETHOM Tepuoie (ThIC.pyo.)
Ne Cratest  Otmen Bcero

TKaHU OJICKIBI  KOCMETHKU

1 UucThlil 10X0a OT MPOJaK 4 000 5 500 3 000 12 500

2 IlepemenHble 3aTpaThl 2 100 3 800 1 600 7 500

3 Map>KMHAIbHBIA T0X01 1 900 1 700 1 400 5 000

4 KoHTponupyemble MOCTOSIHHBIE 3aTpaThl Ha coaepkanue otnena 940 1120 640 2 700

5 Jomns (Tocie pacmnpeeneHuns) MOCTOSHHBIX PAcX0JIOB Ha cojiepykaHue MarazuHa (mpor-Ho 1.4) 72,3% 680
810 460 1 950

6 OmneparioHHas IpruObLTb 280 (230) 300 350

IIpencTaBneHHbI OTYET CBHIETEIBCTBYET 00 YOBITOYHOCTH OT/AETA OJIEXK b1, [lepen pyKoBOACTBOM CTOUT BOIIPOC O
1es1eco00pa3HOCTH AaJbHEHIIIEro coiepKaHus ATOTO OTeNa.

Ipenmonaraercs, 9To IMKBHIALUS OTAEIA HE TIOBJICUET 3a cOOOH COKpaIIeHHs O0IEX03sHCTBCHHBIX PACX0JOB Mara3uHa B IeJIOM, a
ee IIoNIaas He OyAeT NCTIONB30BaHa IS PeasTH3anuy JPYTHX TOBAPOB.

3aganue 1: Heo6xoaumMo MpoBecTH aHAIH3 BO3MOXKHBIX MOCIEACTBUI TaKOTO pelIeHUs B Tabuuie 2.

JomycTrm, 4To IIIomaas 0CBOO0KIaEMOro OTAeNa ITOCTIe 3aKPBITHS OT/IENA O/ICKIBI MOXKET OBITh HCIIONIF30BaHA JJIS PACIIUPEHHUS
oTJena TKaHel, 9To o0ecrednuT pocT oobeMa npojax Ha 2000 Teic.py0. u motpedyet nomonuautenbHbIX OIP B cymme 350 ThIC.pyo.
3ananue 2: [IpoBecTu OLIEHKY W3MEHEHHUs IpUObLIN Bcero Mara3uxa (tabam. 3).

BcnomoraTensHbIe TaOIHIIB! U PEIICHHS 3a/1a9H 2

Tabmuna 2 — Orenka 1enecoodpa3sHoCTH MPUHITHS PELISHHs O 3aKPBITHH OT/eNa, ThIC.pyo.

Ne Crates  [lo 3akpeITus OTHAENa V3meneHus mocie 3aKpbITUS OTAENa Pasnuna
UucThlil 10X0A OT MpoAax

IlepemenHbIe 3aTpaTh

MapsxuHanbHbIN 10X0[

KonTponnpyemble OCTOSHHBIE 3aTpaThl Ha COAEPAKAHUE OTAENA

Jomns (mocne pacrpenesieHusT) MOCTOSHHBIX PACX0J0B HAa COAEPKaHWE Mara3mHa
OmneparoHHasi IpUOBLIb

NN W=

Tabmuma 3 — OreHka 1enecooopa3sHOCTH PEIISHHS O PaCITHPEHUH

oTJeNa TKaHH

Ne Crarbs o 3akpeiTus otaena oaexasl Ilocie 3akppITUs OTAENA OIEXKbI Pacmmpenue oraena TkaHu
YuCThIA 10XOA OT MPOJaX

IlepemeHHbIEe 3aTpaTh

MapixuHanbHbIN 10X0[

KonTtponupyembie MOCTOSTHHBIE 3aTpaThl HAa COJep KaHUE OTAelNa

IlocrosiHHBIE pacXo/bpl Ha COACPKAHUE MarasuHa

OmneparioHHasi IpUOBLIH

AN BN -

Tema 3. BanancoBsle 0000IIeHNS B KOHTPOJITHHTE

3agava 3. OQuH U3 NPOU3BOJCTBEHHBIX IIEXOB CTAHKOCTPOUTEIBHOTO NMPEANPUATHS « TeXHOMIPOM» N3rOTaBIUBAET 3 BU/A arperaros,
MIOCTABIIIEMBIX B ApyTHe oTpaciu. MHbopMaIms o mokasaTelsIx MpoJaK MpruBeieHa B Tadmre 1.

Tabnuua 1 — JlanHbIE O TPOU3BOACTBE U MPOJIAXKAX arperaTon

Ne IoxazaTenun Arperar X Arperat Y Arperar Z
1 Lena 3a en., T.py6. 92 120 80
[TepemenHbIe 3aTpaThl 3a €., T.pyO. 60 105 59
3 Tpebyemoe BpeMsi pabOTHI 000pPYZOBaHHUS 33 MECHII, Jac. 24 000/ 89 en 15 000/ 34 ex. 14 000/ 74
en.
4 OxugaeMbli cipoc Ha mpoaykuuio, wrt. 3 000 5 000 2 000

W3-3a M0JIOMKU OJJTHOTO U3 CTAHKOB CIELUAIILHOTO Ha3HAYEHUS IIPOU3BOACTBEHHAs MOLIHOCTD 33 OTUYETHBIH NepHo orpaHuyeHa 31
000 gacoB paboThI ocTaBIIErocst 000PYIOBaHUS, & 3TOTO HEJOCTATOUYHO, YTOOBI YIOBIETBOPUTH OOLIHIA CIIPOC Ha MPOAYKUHIO.
3amanue:

1. SBnsisick paOOTHUKOM OT/ENa KOHTPOJUTMHTA TPEANPHATHSA, OIICHUTE CIOKUBIIYIOCS CHTYAIHIO M JalTe peKOMEHIAINN
M0 aCCOPTUMEHTY Npoxykimu. Iy aHaIH3a UCTob3yiiTe Tadm. 2.

2. PaccuuraiiTe 0011yI0 BEMMYMHY MapKHHAIBHOTO J0XO0Ja 1ieXa MpU olpeneneHHoil BaMu npon3BoACTBEHHON MporpaMme.




CpaBHHTE NOTY4YEHHBIH pe3yabTaT ¢ CyMMOMH Map»KUHAIBHOTO J10X01a pU (JOpMHUPOBAHUH ITPOU3BOICTBEHHON IPOrPAMMEI 110
KPUTEPHIO MAKCHMU3ALMN Map)KUHAIBHOTO foxona (Ttabr. 3).

BcenomoraTenpHble TaOMUIIB [UTS PEISHNUS 3a1a41 3

Ta6muna 2 - Tabnuna Ui aHau3a Map )KUHAJIBHOTO 0X04a npeanpusatus « TeXHOmpoM» Ha eIUHUITY OTpaHHYHBAIOIIETO (akTopa

Ne IloxazaTenu Arperar X Arperatr Y Arperar Z
1 Map>XHHaIbHBIA 10X0[, T.pyO.

2 Bpems paboTs! 000pynoBaHUS Ha €IMHUITY TIPOAYKIINH, Jac.

3 Map KHHaTBHBIA T0X0J Ha Yac paboTel 0060opynoBaHus, T.pyoO.

4 PamxupoBanue no BKIaxy

Tabmuma 3 — OreHka BO3MOKHOTO 00beéMa IIPOU3BOJICTBA arperaToB

No [Tokazarenu Arperar X Arperar Y Arperar Z Uroro
1 PamxupoBaHue 1o BIaxy 1 3 2 X

2 OuaeMblil cripoc Ha MPOIYKIHIO, IIT.

3 Bpewmst paboTel 000pyIOBaHHs Ha €IMHUIYY MPOIYKIHUH, Yac.

4 Bo3mMoxxHOe BpeMst paboTEl 000pyIOBaHHUS 32 MECHIL, Yac.

5 Bo3MoxHBII 00beM MPONU3BOJCTBA, IMIT.

Paznen 2. Peanuzanus IPUEMOB KOHTPOJIJIMHTA B npaKquecxoﬁ JACATCIBbHOCTU

3amaga 4. B tabmumax 1-4 mpemioskeH yCIOBHBIN MpUMep pacdera (PaKTHUECKOTO YUacTHsl S-CTPYKTYPHBIX IOpa3/IeIeHHH B
HOpUOBLIH TPEeIIPUITUS 32 TIEPUOJ, TPU U3 KOTOPBIX SBIISIOTCS OCHOBHBIMH LIEHTPAMHU 3aTPaT, HEMOCPEICTBEHHO yUaCTBYIOIIUMH B
HPOU3BOJICTBE NPOAYKIHH, 1Ba U3 KOTOPBIX — BCIIOMOTaTEJIbHbIE, OCYIIECTBILIOINE (DYHKIMH yrpaBieHus. Pe3ysbraTom
MPOX3BOJICTBEHHOTO IIPOIIECCa SBIIACTCS H3TOTOBICHNE U ITPO/IAKa TPEX BHOB OCHOBHOW MPOXyKIUH. [ImaHupyemMble HCXOTHBIE
MOKa3aTeN IS pacdeTra o0 HOCUTENSIM 3aTpart IpeJCTaBleHs! B Tabnune 3.5, Mo IeHTpaM OTBETCTBEHHOCTH — B Tabuue 3.6.

Tabnuna 1 — [TnaHoBbIe TOKa3aTeIN HOCUTENEH 3aTpart, ThiC. pyo.

Ne m\nm IInanoBble MoKa3zaTenu Hocwurenu 3arpaT (BUABI MIPOTYKIUN)
U3n. 1 W3zp. 2 W3n. 3 Hroro
1 Jloxomsl Bcero 40 000 60 000 30 000 130 000
2 Pacxonpr Hocuteneit 3aTpat 30 000 50 000 21 000 101 000
3 MapsxkuHanbHbIN 10X0[ 20 000 10 000 9 000 29 000
4 YnpaBiieHYeCKue pacxoibl X X X 22 000
5 [Mpubeme X X X 7 000
6 Hroro usnepxku:
(. 2 + 1. 4) X X X 123 000
7 PenrabensHoCTh HOCUTENEH 3aTpar, % [m. 5 :m 6] X X X 5,69

Kak BuHO U3 TaHHBIX TabIHIB! 1, MpUOBLTH OpraHn3auu 3amiasupoBada B 7000 Teic.py0. u copmMupoBaHa B yCIOBHAX
Map>KUHAJIBHOTO ITOJX0/1a K pacueTy (PMHAHCOBOTO pe3yibTaTa. PeHTa0benbHOCTh MO MPOU3BOACTBEHHOI ce0ECTOMMOCTH
TUTAHUPYEMOM K pealTu3aliiy U3 cocTaBmia 5,69% u paccuuTana, Kak OTHOIICHHE 00Tl MPUOBLIH K COBOKYITHOW BETMYNHE
uznepkek npoaykuum [ (7000 : 123000) x 100].

Tabnuna 2 — [TnaHoBbIC TOKa3aTeIH IEHTPOB 3aTPAT, ThIC. pyO.
Ne m\ir IInanoBsIe

MOKa3aTen Lentpst 3aTpar
OcHoBHebIe 113 Bcnomorarenbusie 113 Hroro
Iex 1 Ilex 2 Iex 3 Otmen 1 Otnen 2
1 Joxone! Bcero X X X X X 130 000
2 Pacxoa ocHoBHBIX 113 35000 45000 21000 X X 101 000
3 Pacxonpr BcmomorarenbHbix 13 X X X 14 000 8 000 22 000
4 Uroro pacxoxsr 113 35000 45000 21000 14 000 8 000 123 000
5 CosokynHas npuosuts 13 (paBHa npubsLn HOcHTenei 3aTpar) X X X X X
000
6 PenradensHocTh 113, % [cm. . 7 Tabm. 3.5] X X X X X 5,69
7 Jlonst ydacTus EHTPOB 3aTpaT B MPUOBLTH, THIC. pyO. 1 992 2 560 1195 797 456 7 000
8 Jlons yyacTus LEHTPOB 3aTpar B npuObLH, % 28,45 % 36,57 % 17,07 % 11,39 % 6,52 % 100 %

PacueT TpaHC(hEpTHOH IEHBI IO KAXKIOMY MOAPa3AeICHAI0 OCHOBAH Ha MHPOPMAITUH O (PaKTHUECKUAX M3IEPIKKAX M0 KAKIOMY
LEHTPY 3aTpaT, KOTOPBIE MPeICTaBIeHbI B TabuLe 3.

Tabnuua 3 — dakruyeckue MokazaTesy LEHTPOB 3aTpPart, ThIC. pyo.




Ne m\n DakTuyecKue I0Ka3aTeIu IenTps! 3aTpaT
OcHoBHebIe 113 Bcnomorarenbusie 113 Hroro
Iex 1 Ilex 2 Iex 3 Otmen 1 Otoen 2

Jloxomsr Bcero

Pacxoapl ocHoBHBIX 13

Pacxonpr BcmoMmorarenbHbIX 113

Uroro pacxozs! (m. 2 + m. 3)

IMpuOsLIH

PenrabenbHOCTh LIEHTPOB 3aTpaT, % [m. 5 : m. 4]

NN BN~

HenocpencTBeHHslit pacdeT TpaHC(EPTHOH IEHBI Ha YCIOBHOM IIPUMEpEe IPEICTaBlIeH B TabmuIe 4.

Tabmuua 4 — Pacuet TpaHchepTHON IIEHBI M IPHOBUIN LIEHTPOB 3aTPaT, THIC. pYO.

Ne m\n IToxazaTenu Lentpst 3aTpaT
OcHoBHebIe 113 Bcnomorarensusie 113 Hroro
Iex 1 Ilex 2 Iex 3 Otmen 1 Otoen 2

1 IInaHoBbIE pacxonbl LIEHTPOB 3aTpaT

(cm. . 4 Tabn. 3.6)

2 DakTUUeCKUE Pacxobl LEHTPOB 3aTpaT

(cm. 1. 4 Tabm. 3.7)

3 Otxonenus (. 2 — 1. 1)

4 [Tnanupyemas npuobuts 113 (cM. 1. 7 Tabmn. 3.6)

5 Tparcoeprras mpudsuts (yosTox) 113

(m. 4 -1 3)

6 Tpanchepraas nena L3 (. 2 + m. 5)

Tema 4. OueHka nokaszareseil yrnpaBIeHYECKOr0 y4eTa B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA

3amada 5. Ha ocHOBe Npe/IiioxEeHHOM METOAUKA (POPMUPOBAHHUS YIIPABICHUECKOTO OaaHca KaUTaTU3NPOBAHHBIX aKTHBOB U HX
HCTOYHMKOB B Tabnuiie | mpuBeneH ycaoBHBIH npumep Oyxrantepckoro 6amanca OOO «CeBepHoe CHSHHE» B €T0 THIIOBOIT hopme,
UCTIONB3yeMOH 17151 QOpMUPOBAHUS YIIpaBiIeHYECKOro OanaHca.

Tabmuma 1 - Yenosasiit npumep Gopmsl Nel «byxranrepckuii 6amaHc»
00O «CeBepHoe cHIHUE»

AKTHUB Konx Cymma,

ThIC. py0. TTACCHB Kon Cymma,

THIC. pyO.

[.BHeoOOpoTHBIE aKTUBBI 226 430 111.Kanuran u pe3epBsl 186 410
HemarepuanbHble akTHBBI 1110 1 500 VYcraBupiid kanuran 1310 30 000

OcHOBHBIE CpEACTBa, Bcero, B ToM uncie: 1150 224 930 Jo0aBOYHBIN KaruTa 1350 36 560
OcHnoBHbIe cpencTBa 1151 139 380  PesepsHblif kanutan 1360 1 500

KanuranbpHble BIOKEHHS BO BHEOOOpPOTHBIE cpeacTBa 1152 55 550  Hepacnpenenennas npubeiis 1370 118 350
DuHAHCOBBIE BIIOKEHUS 1170 30 000  IV.JlonrocpouHble 00s3aTeNbCTBA 20 000
IIpoune BHEOOOPOTHBIE AK-THUBHI 1190 - 3aeMHble cpenctBa 1410 20 000
I1.O60poTHBIE aKTUBBI 211 220 TIlIpoume oOs3aTENBCTBA -

3amacel, Bcero, B ToM uucie: 1210 150 430 V.KparkocpouHble 0053aTeIbCTBA 231 240
O MaTepHalbl Ha CKIazie 1211 18 040  3aemnsle cpeacta 1510 20 000

O HE3aBEPUICHHOE IIPOU3B-BO 1212 126 990 Kpenuropckas 3am0mkeHHOCTs 1520 211 240
O oToBas mpoxykuus 1213 5400 Hoxonel Oynymux nepuogos 1530 -

JleOurtopckas 3a0mKkeHHOCTE 1230 15 620  IIpoumne obOs3arenbCTBA 1550 -

DuHAHCOBbIE BIOKEHUS 1240 38000 x X X

Jenexnsle cpencrea 1250 7170 X X X

Bbananc 1300 437 650 bananc 1700 437 650

B Tabnune 2 Ha ocHOBe Oyxranrepckoro 6anaHca copMupoBaTh OalaHCOBOE PABCHCTBO KAIIMTATH3UPYEMbIX aKTHBOB U X
ucrouHukoB B OO0 «CesepHoe cusiHue». [Ipy 3TOM pacnpeneneHne akTHBOB 110 Ou3Hec-nporieccaM (IIeHTpaM OTBETCTBEHHOCTH)
OTpakaeTcs 110 JaHHBIM YIIPABICHIECKOTO YIeTa.

Tabnuua 2 - banaHcoBoe paBeHCTBO KATUTAIM3UPYEMBIX aKTHUBOB U MX UCTOYHUKOB (Ha ocHOBe (opMbl Nel «byxranrepckuit
Oanamnc)

Nen/m  AKTUB Kox ¢. Nel CymMa, THIC. pyO.

L. OcTtaTouHast CTOUMOCTh OCHOBHBIX CPEICTB

(cu. 01), Bcero, B Tom uucne: 1150

2 KanuransHble BIOKEHUS BO BHEOOOPOTHEIE akTHBE (cd. 08), Bcero, B TOM 4Hcie: 1152
2.1 Lentp orBercTBEeHHOCTH 1 X

2.2 Llentp oTBeTCTBEHHOCTHU 2 X




2.3 LleHTp OTBETCTBEHHOCTH 3 H T.II. X

3. OcraToyHasi CTOMMOCTh HeMaTepHaJIbHBIX akTUBOB (c4.04), BCero, B TOM 4ucCIe: 1110
3.1 Hentp orBercTBeHHOCTH 1 X
32 LeHTp OTBETCTBEHHOCTH 2 X
3.3 LleHTp OTBETCTBEHHOCTH 3 H T.I. X
4. ®DuHaHCOBBIE BIIOKEHHUS (KPATKOCPOUYHBIE M JIOJITOCPOYHBIE), BCETO, B TOM YHCIIE: 1170
1240
4.1 Lentp orBercTBeHHOCTH 1 X
4.2 LleHTp OTBETCTBEHHOCTH 2 X
43 LenTtp oTBeTCTBEHHOCTH 3 U T.I. X
5. Marepuanst (cu.10), Bcero, B Tom yncne: 1210
5.1 Lentp orBercTBeHHOCTH 1 X
5.2 LleHTp OTBETCTBEHHOCTH 2 X
53 HenTtp oTBeTcTBEHHOCTH 3 U T.1. X
6. Bamanc 1300
ITACCHB Kox ¢. Nel CymMa, ThIC. pYO.
7. CoOcTBEHHBIE NCTOYHUKH, BCETO B TOM YHCIIE:
7.1 VYeraBubiii kanutan 1310
7.2 Hepacnpenenennas npubeiis 1370
7.3 J06aBOYHBIH KarmuTal 1350
7.4 PesepBubiii kanutan 1360
8. 3aeMHBIE UCTOYHHUKA BCEro, B TOM umcie: 1410
1510
8.1 Kpenuthsle pecypcsl X
8.2 3aliMbl X
8.3 Pa3numa B octatkax KpeIuTOPCKOW M JeOUTOPCKON 3aJ0SKEHHOCTH, MUHYC JI€HEeXHBIE cpencTsa, +/[ 1520
1230
9. bamanc  x

B Tabnume 3 mpom3BecTH pacueT MO paclpeaeIeHHI0 COOCTBCHHBIX U 3a¢MHBIX HCTOYHUKOB Ha (pHHAHCHPOBAaHHUE BPEMEHHO
KalTUTATH3UPYEMBIX aKTHBOB MEXTy OM3HEC-TIPOIlecCaMt B COOTBETCTBHH ¢ (opMynamu 2.1 u 2.2. OcHOBaHHEM JUIA pacueTa
sBIsiecss ”HGOpMaLus, MpeCcTaBiIeHHas B Tabauie 2, a B KaYecTBE aHAIUTHIECKUX 00BEKTOB YIPAaBIECHUECKOTO yueTa ObUIN
UCIIOJIb30BaHbI CEMb IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.

Tabnuua 3 - Pacnipenenenust KamUTalu3UPOBAHHBIX aKTHBOB
M MX HCTOYHHUKOB MEKAY 00bEKTaMHU YIIPABICHYECKOTO yUeTa
OOBeKTH yyera CyMMa KalMTaTM3UPOBAHHBIX aKTUBOB, THIC.pYO.
(1.6 Tabmn. 2) CoOcTBeHHBIE UCTOUYHHUKH, THIC.pYO.
(n.7 Tabn. 2) 3aemMHbIC

WCTOYHHUKH, THIC.pYO.

(1.8 Tabum. 2)

PacnpenensiemMble mokazaTenu, BCEro, B T.U.

[IpouzBoacTeo

KauectBO

Jloructuka

dunanHCh

beszomnacHocTh

MapxeTuHr

Kanpst

PacrnipeeneHre coOOCTBEHHBIX U 3aeMHBIX HCTOYHUKOB MEXy OOBEKTaAMH YIIPABICHIECKOTO Y4eTa MPONU3BECTH MTPOIIOPIIHOHATEHO
CTOMMOCTH BPEMEHHO KallUTAIN3MPOBAHHBIX aKTHBOB 0 popmynam 1 u 2:

Cobuctn = > C uct codet X Kakrn (1)
> K axr
rue: Cobuctn — cOOCTBEHHBIE UCTOUHUKH, mpuxomsmecs Ha 1O n, pyo.;
> Cucr — cyMMa COOCTBEHHBIX MCTOYHHKOB, PYO.;
> Kakr - cyMma KaUTann3UpOBaHHBIX aKTHBOB, PYO.;
Kakr n - xanuranusupoBaHHble akTuBbel L{On, pyo.
3aeMHHCTN = > 3aeMH HCT X Kakrn (2)
> K akr
rIe: 3aemMHHCTN — 3aeMHbIe HCTOYHUKH, npuxopsmuecs Ha 11O n, py0.;
> 3aeMHHUCT — CyMMa 3aeMHBIX UCTOYHUKOB, PYO.;

> Kakr - cymMma kanuTaJu3upoBaHHBIX aKTHBOB, PYO.;




Kakr n - xanuranusupoBanuble aktuBbl 11O n, pyoO.

3amaga 6. Ycnosue: bromkeTHas peHTa0eIbHOCTS Mpogax Obina 8 %, mo dakruaeckort mpudsum (1o hopme 2) - Bcero 6 %. Lens:
1. Paccuurats npubsuts LIOO (B Tabmuue 1)

2 . PaccunTarh peHTHHT TOXOIHOCTU M pedTHHT peHTabenbHocTH LIDO 1 onpenenuts ToN-MeHePKEPOB, KOTOPHIE HE JOCTUIIIH
OF0/DKETHBIX TTOKa3aTenel (B Tabmme 2).

Ta6muua 1 - AGCOMOTHBIC TOKAa3aTeH [ICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, THIC.pYO.

IToxazaTenn LeHTph!l GDMHAHCOBOH OTBETCTBEHHOCTH
IIpounssoacreo KauectBo Jlorucruka ®unancel be3onacHocTb MapkeTuHr Kanpst
Bcero
o OyXy4ery
TparchepTHBIH 10X0/, B TOM YHCIIe 255970 183 670 158 410 104970 47190 98 750 29320 878 280
YOBITOK, BCEro, B TOM YHUCIIE. - 3 360 - 3360

bamanc 255970 187 030 158 410 104 970 47190 98 750 29 320 881 640
Pacxomsl, Bcero, B Tom unciie 234 680 187 030 146 916 97450 41 000 91420 26 690 825 186
ITpubbuTs O 0OBEKTaM ydeTa, BCETO, B TOM YHCIIE:

Bamanc 255970 187 030 158410 104970 47190 98 750 29 320 881 640

CrnpaBouHo:

[Ipu6suTs OT Mpomax 1mo . Ne2 X X X X X X X 53 094

BcrmoMoraresbHas TabnuIa s pelieHus 3aaaqun 6

Tabnumua 2 - OTHOCHUTENBHBIE TIOKA3aTeN! IICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, %o

Ilokazatenn LeHTps! $UHAHCOBOM OTBETCTBEHHOCTH
[IponzBoa-cTBO KauectBo Jlorucruka ®uHaHchl be3omacHOCTh MapkeTunr Kanpsr
Bcero mo Oyxydery

TpancdepTHsIit 10X01, % 100 %

PeliTunr noxomHocTh -
PeHTabenbHOCTh MTPOU3BOJICTBA
Pe#iTuHT IpUOBUTEHOCTH -

3amada 7. OO0 «Pamyra» peannsyer 3NeKTpOHHBIE MPHOOPHI Uepe3 2 MaraznHa: « KBaHT», KOTOPBIN MPOJAET B MECSI] B CpeTHEM 52
npubopa no nexe 10 500 py6. u «KBapip» - 38 mpubopos o riere 11 000 py0. 3a exn. [lepemeHHbIe 3aTpaThl HA OJHH IPHOOP
onuHakoBbie U coctaBuian 5000 pyo6.

ITpoBecTn aHANN3 peaTH3aliii IPHOOPOB U OIPEIEITUTD, KAKOH U3 Mara3uHOB JOOWBAETCS HAMIYYIINX PE3yIbTaTOB, YIUTHIBAS TO,
YTO TMMUTHPYIONHH (aKTOp — 3TO CKOPOCTH TOBAPOOOOPOTA.

BcnomorarenbHast Tabiuna JuIst pelieHus 3a1a49u 6:

Ne m/mt ITokazarenu Marasun «KBaut»  Marazun «Ksapiy
O0beM peanuzanuu, ef

Iena 3a exn., pyoO.

Toapoobopor, pyoO.

[lepemennrie Ha en., pyo.

Map:xa Ha en., pyo.

[lepemeHHBIC Ha BBITYCK, PyO.

Maprka Ha BBIYCK, pyoO.

NN kW~

3anaua 8. AKIMOHEPHOE OOIIECTBO ABISIETCS IPOU3BOMUTEIIEM 000PYIOBAHMS JUIS CEITLCKOTO XO3SHCTBA, OCYIIECTBIISACT HOJIHbINH
MK IPOM3BO/ICTBA, BKITIOYAS JIUTSHHOE IIPON3BOACTBO, IITAMIIOBOYHOE ITPOM3BOICTBO, COOPOYHOE IIPOU3BOACTBO, HCIIBITATEIEHOE
TPOM3BOJICTBO, PEATTH3ALUI0 000PYIOBAHIE YePe3 ONTOBBIE TOPIOBEIC OPTaHU3aINH.

CTpyKTypa yIpaBieHHs: aKIMOHEPHOTO OOIIECTBA BKIIOYAET:

1 ypoBens: ['enepansHOrO qupekropa

2 ypoBeHb: 3aMECTHTEIH TeH. AUPEKTOpa: MO MIPOU3BOACTBY, 110 JIOTUCTHUKE, IO KAYECTBY, 10 MAPKETHHTY, [0 0€30IIaCHOCTH, MO
kagpam (HagansHUK OK), mo yuery, sxkoHOMEKe U (uHaHCAM ((UHAHCOBBIN TUPEKTOP), IO MAPKETHHTY, 110 COL[UATBHBIM BOIIPOCAM.
3 ypoBeHb: CTPYKTYPHBIC MOAPA3EICHHUS, TIOTUNHSIOIIHECS 3aMECTUTEIISIM TeH. AUPEKTOpa: [IeXa, OT/EIbI, CIIY>KOBL.

Heobxommmo: copmupoBaTs CTpykTypy Ilomoxenus (ctangapTa) 0 KOHTPOJIMHTE KOMIIAHUY ¥ Ha3HAYCHUE KAXIOTO U3 Pa3feioB
ITonoxenus.

3amada 9. Y TpaHcnopTHOro npeanpusaTs 1 kM nmpodera rpy3oBoro TpancmopTa oneHuBaercs 200 py6. 3aka3uyuKu TOTOBBI
3aKII0YUTH JOTOBOP HA UCIOJIB30BAaHHE TPAHCIIOPTA Ha 1r000it mpober. HeobxoaumMo onpenenuTs Hanbonee peHTa0eIbHbIH BApUaHT
npobera A7t 3aKTI0YEHHS JOTOBOPA € 3aKa3UHKOM.

B Tabnume npencraBieHsl JaHHBIE IO 00CTY>)KUBAHUIO TPY30BOTO aBTOMOOHIIS.
Ne IoxazaTenu CymmMma, pyo.




1 CTOMMOCTh aBTOMOOMJIS 10 000 000

2 I{eHa aBTOMOOMIISA TIOCIHIE 2-X JIET SKCILTyaTaluu 7 500 000

3 CTOMMOCTh TEXHHYIECKOTO OOCTyXHBaHHUS B TedeHHe 6 mecsmeB 120 000

4 CToMMOCTh 3alacHBIX YacTeH, UCTIONB3YyeMbIX Jis 3aMeHbl (kaxasie 10 000 kv mpobera) 200 000
5 [InaTa 3a AMLEH3UIO HA [IPaBO MOJ30BAHUSA TPAHCIOPTHBIM CPEICTBOM Exeronno

80 000

6 Orara cTpaxoBaHUSI MallMHbl ExxeronHo

150 000

7 Pacxozapr Ha 3ameny mmuH mocie 50 000 kv mpodera (4 muHb) 8 000 3a Kaxayro

8 [Tnara 3a 6er3un (30 smTpoB Ha 100 kM mpobera) 10 500

Heo0xoaumo paccuuTars:

1) 3aTpaThl Ha 1 KM mpobera Ay cinydaes, koraa npoder coctaBut: 10 000 kM, 25 000 kM, 40 000 kM, 60 000 kM.
2) 3atpartsl:

a) COBOKYITHbIEC IICPEMCHHBIE;

0) COBOKYIIHBIC IIOCTOSIHHEIC.

Pemienne BEITOTHUTE B TabMHIE:
Ne [MoxazaTenu Cymma B py0. Ha mpober:
10 000 xm 25 000 kM 40 000 xm 60 000 kM
IlepemenHbIEe 3aTpaThl

1 Inata 3a 6en3un (30 murpoB Ha 100 kM mpobera)
2 Pacxozpr Ha 3aMeny muH nocie 50 000 kM mpodera (4 IIUHBI)
3 CronmocTs 3amgacteit (kaxxasre 10 000 kv mpobera)
4 Hroro:
[TocTosiHHBIE 3aTpaThl
5 CTOMMOCTD TEXHHYECKOTO OOCIYy)KHBaHHMS B TEUCHUE TO/1a
6 JInneH3us Ha IpaBo MOJIb30BAHUS TPAHCIOPTHBIM CPEACTBOM
7 Omnara cTpaXxOBaHUS MaIIUHBI
8 CTOMMOCTb aMOPTH3AIIMY aBTOMOOMIIS
9 HUroro:
10 Bcero:
11 Tapud na 1 xm npobera

3amaga 10. [Iporpamma cOpITa KOMITAHIH HA TEKYIIHH TOJl IpecTaBieHa B Tabmie 1.

Tabmauma 1
IMokazarenu Cymma, py0.
PeanmuzoBano 50 000 exn. TtoBapos 1o 1iene 200 pyo6. 3a en. 10 000 000

Toproseie nepemeHnble uzaepxkku (50 py6. 3a en.) 500 000
Pacxonsl Ha pexnamy, pyo. 100 000

JKanoBanbe 1mTaTa epcoHalia, 3aHUMAIOIIErocs COBITOM TOBAapoOB, pyo. 800 000
[Ipoe3nHbIe (KOMaHAMPOBOUHBIE) PACXOBI MPOAABIIOB, PYO. 50 000
[InaTa 3a apeHIy TOProBOrO MOMEILIEHUS, PyO. 100 000

ITnaanpyercs co3manne B CISIYIOMIEM roly HOBOW TeppuTopHuH cObITa. OOBeM T0J0BOTO INTAHOBOTO 3aaHUS M0 peajIi3alliy
MPOIYKIIMH 110 CYIIECTBYIOMIEH MPOAAKHOH [IEHEe ISt HOBOH TeppuTopuu cObiTa cocrasiser 1000 en. mpomykra.

OnHako He0OX0UMO OyAeT yBeNUYUTh PacXobl Ha pexnamMy Ha 30% 1 BBECTH JOMOJIHHUTENBHYIO OMIaTy npoaasity 150 000 py©. B
ToJl, KOTOPBIH OyJeT 3aHUMAaThCs pealln3aleil TOBapoB Ha HOBOM phIHKE. KpoMme Toro, okuiaeTcs MOBBIICHAE MPOE3IHBIX
(xoMaHIMPOBOYHBIX) pacxonoB Ha 10% B rox. OpHeHTHPOBOYHAS CTOMMOCTH EPEMEHHBIX M3/IePKEK TPOM3BOICTBA COCTABIIAET
500 py6. Ha equHUIy npoxykiuy. CieayeT 11 KOMIAHUHU CO3/1aBaTh HOBBIN paifoH cObITa?

Pemenne 3amaun 10 npousBectu B Tabnmie 2.

.Tabmnwma 2
IToxazarenu CymmMma, pyo.
be3 yuera pacmmpenust pelHKa cObITa C y4eToM pacuIMpeHHs pbIHKa cObITa

PeanmuzoBano ToBapos 1o 1ene 800 py0. 3a ex.

Toproseie nepemenssle uzgaepxkku 5003a ex.

Pacxons! Ha pewnamy, pyo.

3apriata nepcoHana, 3aHMMAOIErocst COBITOM TOBapoB, Pyo.
KomaHmpoBogHBIE pacXoabl MPOIABIOB, PYO.

[TmaTa 3a apeHIy TOProOBOTO MOMEIICHUS, PyO.

DUHAHCOBBIN pe3ysbTar

Pesynbrar ynpaBieHUECKOTO peIleHUs

Kputepun onieHk#: MOTHOTA PELISHUS 3a1a4H, TOAPOOHAs apryMEHTAIHsI CBOCTO PEIlIeHHE,
5 GamtbHas 3a pemeHHoe 3aanne. MakcuMallbHas OICHKa 25 0aioB

5 GaIoB BEICTABIAETCS CTYACHTY IIPH YCIIOBUM, YTO 3aaHHE PEIICHO B IIOJHOM OOBEeMe.
4 GanoB BBICTABIISETCS NIPU YCIOBUH, YTO 3alaHKE pelIeHo B oobeme 10 70 Y%.




3 6aI0B BBICTABIISAETCS IIPU YCIOBUH, UTO 3aJlaHKe penreHo B oobeme 10 50%

Bompocs! s cobecenoBaHust
Pasnen 1. TeopeTndeckne 1 METOA0IOTHYECKHE OCHOBBI KOHTPOJIJIMHTA B OPraHU3aluI
Tema 1. CyniHocTh KOHTPOJIIIMHTA

IMpenmocsIK 1 TPOOIEMBI CO3/IaHUS CHCTEMBI KOHTPOJUTHHTA B Poccrn
CyIIHOCTh KOHTPOJUTHHTA B €T0 OCHOBHAS KOHIICTIITHS

Lenu 1 pyHKIIMK KOHTPOJUIUHTA

Poub ynipaBnendeckoro ydera 1uist GOPMHUPOBAHHSI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA
Pa3 el KOHTPOIIMHTA B CHCTEME MEHEDKMEHTA

XapaKkTepHCTHKA OIEPAaTUBHOTO KOHTPOJLTHHIA

XapaKkTepuCTHKa CTPATETMIECKOT0 KOHTPOJUIMHTA

Orarsl pa3BUTHA KOHTpOJUTHHTA B Poccrn

B3anMoCBs3b yIIpaBIeHUECKOTO yueTa U KOHTPOJUIMHTA

Tema 2. OCHOBHBIC HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA

Bus! ”HCTPYMEHTOB KOHTPOJIIIMHTA

NucTpyMeHTHI cOopa 1 00paboTKi MH(POPMALMN B KOHTPOJINHTE
OBpHUCTHYECKHE HHCTPYMEHTHI M HCTPYMEHTHI IIPOTHO3a B KOHTPOJUIHHTE
AHanuTHYECKUEe HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA

Buibl mpeiMeTHO-OpUEHTHPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA
XapakTepucTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA YIIPaBICHYECKOH chephl
XapakTepuCcTHKAa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHTA JIOTHCTHIECKOH cepbl
XapaKkTepuCcTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHIA IPOU3BOACTBEHHOI cepsl
XapakTepucTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA MapKETHHIOBOH cepbl
XapaKkTepuCTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHTA BHEITHEH CpeIbI
XapaKTepHUCTHKAa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTMHIA HHHOBAIIHOHHBIX ITPOIIECCOB
XapakTepuCcTUKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTUHTa (PUHAHCOBOH cepbl

Paznen 2. Peanu3anus npueMoB KOHTPOJUIMHTA B MPAKTUYECKON AESITEITbHOCTH
Tema 3. banancoBbie 00001ICHNS B KOHTPOJUTUHTE

Ponp 6anaHCOBBIX PABEHCTB B CHCTEME YIIPABICHUS OpraHU3aIN

OBouttonus 0anaHCOBBIX PABEHCTB B CUCTEME YIPABICHHUS OpraHU3aIllH

Crpykrypa GanaHCOBBIX PaBEHCTB B KOHTPOJUTHHTE

XapakTepucTrka 0alaHCOBBIX PABEHCTB

banancossie PaBC€HCTBA B OTHOLICHUU JTOXOA0B U pacXxo10B

Crpykrypa 6amaHcOBOTO PaBEHCTBA M0 IEHTPaM 3aTpar

Crpykrypa 6anaHcoBOro paBeHCTBA M0 IIEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH

Bananc kanmuTann3upyeMsIX CPeACTB U MX HCTOYHUKOB B Pa3pe3e 0OBEKTOB YIPABICHYECKOTO yueTa
Pacnipenenenue kanuTain3upOBaHHBIX aKTHBOB M UX HCTOYHUKOB MEXy 00BEKTaMH YIIPAaBICHYECKOTO yyeTa

Tema 4. OueHka nokasaTesneil yIpaBIeHUECKOTO yueTa B CUCTEME KOHTPOJIJIMHIA

Ponb TpaHChepTHBIX MOKa3aTenel B CUCTEMe KOHTPOJUTHHTA

Metoanka pacueta TpaHC()EPTHBIX MOKa3aTelNeil B KOHTPOJUTHHTES

OCHOBHBIE HAITPABIICHUS OLIEHOYHBIX MEPOIPUSATHI B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA
Hanpasnenus olieHOYHOH AeATeNbHOCTH HAa OCHOBE (PMHAHCOBBIX IIOKa3aTesei
HamnpagieHus OlleHOYHOM JEATEILHOCTH Ha OCHOBE He(hMHAHCOBBIX MOKa3aTeIen
OrneHka (PMHAHCOBBIX MOKA3aTENEH JOTUCTHYECKOW JIeSTEIILHOCTH

OrneHka (MHAHCOBBIX NOKa3aTeNel MPOU3BOJCTBEHHON NesTeIbHOCTH

OreHka (MHAHCOBBIX MTOKa3aTeeH COBITOBON EATEILHOCTH

Kpurepun oLieHKH OTBETOB B Ipoliecce codeceI0BaHuUS:

5 GayutbHas 3a KK OTBET IPH OMPOCE Ha MPAKTHUSCKUX 3aHATHAX. MakcuMaibHas olieHka 30 6amion

5 6anyoB - BBICTAaBIAETCA CTYICHTY 3a TaKue 3HAHMs, KOT/Ia: a) CTyACHT OOHApy»HUBAeT yCBOGHHUE BCETO 00beMa IIPOrPaMMHOTO
Marepuaia, 0) BbIICIISET ITIaBHbIC TTOJIOKCHUS B U3yYEHHOM MaTepuaje M He 3aTpyAHSIETCS IPH OTBETaX Ha BUJIOM3MEHEHHBIC
BOITPOCEI, B) CBOOOTHO MMPUMEHSIET MOTyYCHHBIC 3HAHHS Ha TIPaKTHKE, T) He JIOMYCKaeT ONTHOOK B BOCIIPOM3BEICHUH H3yYCHHOTO
Marepuana.

4 Ganyia CTaBHUTCS, KOTZIA: a) CTYIEHT 3HAaeT BeCh U3YyUCHHBIH MaTepuai, 0) oTBeuaeT 6e3 0COObIX 3aTPyJHEHUH Ha BOIIPOCH




HperojaBaTeis, B) yMeeT IPUMEHSTh TI0JTydeHHbIe 3HaHNS Ha NIPAKTHKE, T) B YCTHBIX OTBETaX HE HOIyCKaeT Cepbe3HBIX OIINOOK,
JIETKO YCTPaHsAET OTACIbHBIC HETOYHOCTHU C IIOMOILBIO JOIONIHUTEIBHBIX BOIIPOCOB IIPENOAABATEIS.

3 Gayya cTaBUTCSA 3a 3HAHMSA, KOTJA: a) CTyJICHT 0OHapy»XMBAeT YCBOSHHE OCHOBHOTO MaTepHalla, HO HCIBITHIBACT 3aTPyJHEHHE TIPH
€T0 CaMOCTOSITETHHOM BOCIIPOM3BECHUH U TPeOyeT NOMOIHUTEIBHBIX M YTOYHSIOMNX BOIIPOCOB MPENoAaBaTems, 0) mpeaArnoynrTaet
OTBEYATh HA BOIPOCHL, BOCIIPOU3BOIALLETO XapaKTepa U UCIIbITHIBAET 3aTPYJHEHUE [IPH OTBETaX HAa BUIOU3MEHEHHBIE BOIIPOCHL.

0-2 Gaima craBHUTCS, KOT/IA y CTYJICHTA HUMEIOTCS OT/CIbHBIE NIPEICTABICHNS 00 N3ydEHHOM MaTepHaie, HO BCe ke OoJIbIas 4acTh
MaTepHalla He yCBOEHa.

Tembl n0KTa10B C IpE3EHTALNSAMU
Pazpen 1. TeopeTudeckue u METOOJOMHYECKUE OCHOBBL KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aLuu

Tewma 1. CymHOCTh KOHTPOJUIMHTA

Oransl OpMUPOBAHHS KOHTPOJUTHHTA B OTEUECTBEHHON TEOPUH 1 TIPAKTHKE

Poinb KOHTPOJITUHTA B MEXIYHAPOTHON PAKTUKE yUeTa U OTYETHOCTH

OcCHOBHBIC (PYHKIIMH KOHTPOJUIMHIA M B3aUMOCBSI3aHHBIC C HUMU IIPHHIIHITBI
HopmatuBHOe peryupoBaHre MPUEMOB KOHTPOJUIHMHTA B OTEYECTBCHHOW TIPAKTHKE
Buel KOHTPOJUTMHTA B OpTaHU3AIMSIX PA3ITUIHBIX (HOPM COOCTBEHHOCTH

Tema 2. OCHOBHbIE HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA

XapakTepuCTHKA IEHTPOB (PHHAHCOBOI OTBETCTBEHHOCTH Kak 00BEKTOB KOHTPOJIIMHTA
XapakTepuCcTHKa IpeMeTa U 00BbEeKTa KOHTPOJUIMHTa

Br160p onTHManbHOrO METO/1a y4yeTa 3aTpaT B CUCTEME KOHTPOJIJIMHIA

Ponp 610mKeTHpOBaHNS B OPTaHU3AIIH CHCTEMBI KOHTPOJUTHHTA

XapaKTepuCTHKA BO3ZMOXKHBIX TPYTIITHPOBOK 3aTPaT IS eNeil KOHTPOJUIHHTA

Paznen 2. Peanu3zanusi mprueMoB KOHTPOJUIMHTA B TPAKTHYECKOM NESITEIbHOCTH
Tema 3. banancoBbie 00001IEeHHSI B KOHTPOJUIMHTE

DBouTonus 0ATaHCOBBIX PABEHCTB B CUCTEME YIPABJICHUS W UX POJIb IS OPTaHU3aIUU KOHTPOJLTHHTA

Buet 6anaHCcOBBIX paBEHCTB B OTHOIICHHH OTIEIBHBIX IIOKa3aTeNne sl neneld KOHTPOJUTHHTa

Bo3MOXHOCTH 11 IPUHATHSA YIIPABICHUECKUX PELICHUH MO pe3yIbTaTaM 0aJaHCOBBIX PaBEHCTB

Ponb 6alaHCOBBIX PABEHCTB B OTHOIICHWH KAITUTATM3UPOBAHHBIX MOKa3aTeNe JIsl IPUHATHS YIPABICHUYCCKUX PEIICHUN

Tema 4. OueHka noxasaTeneil ynpaBIeHIeCKOrO y4eTa B CuCTeMe KOHTPOJIIMHTa

ITpumenenne TpaHchepTHHIX MOKa3aTeNIeH B CHCTEME YIIPaBICHUS

OCO0EHHOCTH OIIEHK! YUYETHBIX TOKa3aTesel Ha dTare MpOu3BOICTBA

Oco0eHHOCTH OLIEHKU YUYETHBIX TIOKa3aTesel Ha dTare pealn3aliy MpoayKInU
HudopmMaTHBHOCTS BHYTPEHHEH OTYETHOCTH I10 PE3yJIbTaTaM KOHTPOJUIMHTA
XapakTepucTruKa OTPacieBBIX OCOOCHHOCTEH OIIEHKH IOKa3aTeNel B CHCTeME KOHTPOJUTHHTA
Ponb KOHTpOIIMHTA B CHCTEME LIEHOOOPa30BaHUS KOMMEPUECKOTO MPENPHUATHS
KoHIenyst KOHTPOJUIMHTA B YCJIOBUSX COBPEMEHHBIX TPEeOOBaHUI MCHEIKMEHTA

Kputepuu oueHuBanus:

5 GayutbHAas 3a Kak/blil nowtaa. MakcnmanbpHas oneHka 20 6aios.

5 6aIoB BEICTABIISETCS CTYACHTY, €CIIM OH BBICTYIIHII C IOKIaJOM, IPOMIITIOCTPHPOBAHHBIM MPE3CHTAINEH; B KOTOPOM 0003HaUCHA
npobGiiemMa 1 000CHOBaHA €€ aKTyalbHOCTh; CAETAaH aHAIN3 Pa3INYHBIX TOYEK 3pEHUS HAa pacCMaTPUBAEMYIO IIPOOIEMY U JIOTHYHO
U3JI0)KE€Ha COOCTBEHHAS MTO3ULINS; CHOPMYITHPOBAHBI BBIBOJIBI, TEMa PACKPHITA OJHOCTHIO, BEIZIEPkKaH 00bEM; COOIIIOICHBI
TpeOOBaHUs K BHEITHEMY 0()OpMIICHHIO.

4 Gasta BEICTAaBIISIETCS CTYACHTY, €CIIHM OH BBICTYIHII C TOKIAJIO0M, IPOMLUTIOCTPHPOBAHHBIM ITPE3EHTAIHE; B KOTOPOM OCHOBHBIE
ACIIEKThI TEMBI PACKPBITHI, HO ITPU 3TOM JIONYILEHBI HeIOYETHI. B 4acTHOCTH, MMEIOTCS HETOYHOCTH B U3JIOXKEHUH MaTepHaa;
OTCYTCTBYET JIOTHYECKas II0CIIEA0BATENBHOCTD B CYX/ICHHAX; HE BhIIEPXKaH 00BEM JIOKIaja; MIMEIOTCS YITyIIEHHs B O)OPMIICHUH.
3 OaJia BEICTABISIETCS CTYACHTY, €CIIH B IIPEICTAaBICHHOM JOKIAIE HIMEIOTCSI CYIIECTBEHHBIE OTCTYIUICHHUSI OT TpeOOBaHUH K
pedepuposanuio. B yacTHOCTH: TeMa OCBeleHa JTHIIb YaCTUYHO; AOMYLIEHB! (haKTHIECKHUE OIIHUOKH B COICPKAHUU JOKIANA;
OTCYTCTBYIOT BBIBOJIBI.

0-2 Gamra — BBICTaBIACTCS CTYJICHTY, €CIIM TeMa JOKIaa HE PACKpbITa, OOHAPY>KUBACTCSI CYILIECTBEHHOE HETIOHNMaHHUE
IpOOJIeMEI.

6.2. TeMmbl NUCBMEHHBIX PadoT

3agaHue K KOHTPOJIbHOI paboTe
KonTponsHas paboTa COCTOUT U3 ABYX Pa3/esIOB TEOPETHUECKOH 1 IPAKTHIECKOH.

TeMbl TeOpEeTUYECKUX 3aTaHHI:




IIpeanoceiaku 1 TPoOIEMBI CO3AAHUS CHCTEMBI KOHTpOJUIHHTa B Poccun
[pennocbuIky 1 IPOOIEMbI CO3aHUS CHCTEMBI KOHTpOJUTHHTa B ['epManHun
IMpenmocsIK 1 IPOOIEMBI CO3/IaHHS CHCTEMBI KOHTPOJUTHHTa B KnTae
IIpennoceiiky ¥ MpoOIEMBI CO3aHus cuCTeMbl KOHTposutiaTra B CIITA
CyIIHOCTh KOHTPOJUTHHIA U €T0 OCHOBHAS KOHIIETIIIHS

Llenn v GpyHKUMYM KOHTPOIIMHTA

Ponp ympaBneHueckoro ydera 11t pOpMHPOBAHUS CHCTEMbBI KOHTPOJIIMHTA
Pa3nenbl KOHTPONIMHTA B CUCTEME MEHEPKMEHTA

XapaKTepuCTHKa ONIEPaTUBHOIO KOHTPOJUTHHIA

XapakTepuCTUKa CTPATETNUECKOTO KOHTPOJUIMHIA

Oramnsl pa3BUTHSA KOHTpoJuTHHTA B Poccnn

B3anMoCBs3b yIIpaBIeHUECKOro yueTa 1 KOHTPOJUIMHTa

Busibl ”HCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA

WucTpymeHTHI cOopa 1 00paboTKN HHPOPMAIUH B KOHTPOJUIHHTE
OBPUCTUYECKHE HHCTPYMEHTHI U UCTPYMEHTHI IPOTHO3a B KOHTPOJLIMHTE
AHanuTHYecKue UHCTPYMEHThI KOHTPOJUIMHTA

Bums! mpeaMeTHO-0pHEeHTHPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJIIHHTA
XapaKkTepuCTHKAa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHTA YIIPABICHIECKOH Chepsl
XapaKkTepUCTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHIA JIOTUCTUYECKOH chepbl
XapakTepucTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA ITPON3BOACTBEHHOH Cephl
XapaKkTepuCTHKAa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHTa MAapPKETHHTOBOH chephl
XapaKrepuCcTUKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJLUIMHIA BHEIIHEH Cpe/ibl
XapaKkTepuCcTUKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTMHIA HHHOBAIIMOHHBIX ITPOLIECCOB
XapaKkTepuCTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHTA (PMHAHCOBOH Cepbl

3agaHus A5 NPAKTUYECKON YaCTH KOHTPOJIBHOM paboThl

3amada. Ha mpon3BoACTBEHHOM yYacTKe 3a MPOUIEIINHN IO TP Pa3TUIHON CTETIEHH HArpy3KH Ha pabodne MecTa HMEITd MEeCTO
cnenyroume pakTuieckue 3aTpathl (Tadbmuma 1).

Ta6muma 1- O6seM IPOU3BOACTBA MPOIYKIMU U CyMMa (paKTHIECKUX 3aTpaT MPEATPUATHS IIOMECIIHO
OtuerHslil nepronr  OO0BeM MPOHU3BOJCTBA NMPOAYKIIHH, €1I. dakTHUeckue 3aTpaThl, THIC. PyO.

1 2 3

AuBapp 1470 6225

®eppase 1380 5715

Maprt 1590 6030

[Mpomomkenne TadIuIBI 1
1 2 3
Ampens 1935 7605
Mait 2355 8145
HUions 2670 8940
Wronn 2730 10335
Apryctr 1560 6075
Cenrs16ps 1680 6630
Oxrs16ps 1620 6525
Hosiops 1516 5968
Jekabpy 1452 5808

Pa3nenuTs COBOKYITHBIE 3aTPaThl HPEANPUATUS HA TOCTOSHHYIO U MIEPEMEHHYIO YacTH, TOJIb3ySICh METOA0OM BBICIIEH U HU3IIEH
Touek. OnpenenuTs MU-HHU-, MAaKCH- (DYHKIIMIO 3aTPaT U HAlTH UX MPOTHO3UPYEMYIO BEIUYHMHY IIpH IpousBocTse 2200 eauHuly
MPOJYKIHH.

3anaua. [To HEHTPY OTBETCTBEHHOCTH UMEIOTCS CIIEAYIONIHE JaHHbIe 00 00beMe BbIITyCKa MPOIYKIUH 1 COOTBETCTBYIOIINX EMY
pacxojiax Ha coJiep->KaHUe U IKCIUTyaTaIiio 000pyI0BaHuUs B TeUeHHe roja (Tadmuma 1.6).
Tabmuna 1.6 — O6beM BhITyCKa IPOAYKLUUH U PACXOBI HA COJEp KaHNUEe U AKCILTYaTaI[HI0 000pyI0BaHHS

OtueTHbI nepuox

Beimyck nponykunny, mT. Pacxons! Ha coiepkaHHe M SKCIUTyaTanuio 000pyIOBaHHMs, THIC. PyO.
SuBaps 2000 216

Oeppans 2381 245

Mapt 2254 227

Anpens 2467 239

Mait 2399 248

Hronn 2511 258

Wrons 2546 261

Asrycr 2614 275




Cenrsa6ps 2431 235
Oxkrs1i6ps 2377 235
Hosbps 2246 219
Hexabps 1987 195

Pa3nenmuth pacxoel Ha COAEpIKAHUE U IKCILTyaTaluIo 000PYIOBaHHUS Ha MTOCTOSHHYIO U IEPEMEHHYIO YaCTH, ITOJIB3YsCh METOIOM
HaMMEHBINX KBapaToB. OnHcaTh ypaBHEHHEM TIOBEICHNE PACXOOB HA COJIep KaHUEe M AKCIUIYaTaIHio 000PyIOBaHHS M IOCTPOUTD
rpaduk 3aBUCUMOCTH O0IIel CyMMBI PaCX0OA0B OT KOJHUYECTBA BBIMYIIEHHOH mpoaykuun. OToOpa3suTh Ha HEM PaCcCUUTAHHYIO
(YHKUUIO TOBEACHUS OOIIUX PACXOIOB HA COJCPIKAHKE M SKCILTYaTal[HI0 000pyIOBaHHS.

3agaua. Onpenenure A1s JUHEHHONW QYHKIIMHM COBOKYIHBIX 3aTpat

V =452+ 0,68X:

a) o0IIHe 3aTpaThl Ha eIMHHUILY TIPOTYKITHH;

6) mepeMeHHBIE 3aTPaThl HA SAWHUILY TPOTYKIUH;

B) IIOCTOSTHHBIE 3aTPATHI Ha CIMHUILY TIPOJLYKINH;

T) IpEeeNbHYTO BETMYUHY OOIIMX BAIOBBIX PACXOAOB IIPH 00BEMe MMPOM3BOACTBA 250 eqHHHUII.

3amava. [IpennpusaTie mpuoOpeso Chpbe sl TPOU3BOICTBA MPOAYKIUU A Ha cymmy 412000 py6. BriocneicTBHY BBISICHUJIOCH, YTO
MPOIYKIXS HE TOJIB3YeTCs CIIPOCOM Ha PHIHKE U MPENPHUATHE, H3PACX0I0BAB Ha MPOU3BOJICTBO MPOIYKIMH A CHIPBS HA CYMMY
115000 py6., mpekpaTuio ee Belmyck. OHAKO, MOSIBUIACH BO3MOXKHOCTB HCIOIB30BATh 3TO ChIPhE AT BBITYCKa MPOTyKUUH b.
[ToaroToBka MPOU3BOACTBEHHOTO IIMKIa 000aeTcs mpeanpusaTuto B 72150 py6. Bripyuka ot npoxaxxu npoaykuuu b cocraBut
171000 py6. Beirogen i npea-npusTHIO TOX00HBIH 3aka3? Onpenenute cyMMy 0€3BO3BpaTHBIX 3aTpart.

3amava. [Ipeanpusrie paccMaTpuBaeT BapHaHT NPUOOPETECHHST HHBEHTApsI BMECTO €r0 CAMOCTOSTEIIBHOTO ITPOH3BOJICTBA.
Peanmzarus anmbTepHATH-BHI | IIPEIycMaTpPUBAET CAMOCTOSTEIBHOE IPOM3BOACTBO HHBEHTAPS, ATbTEPHATHUBEI 2 — €T0 3aKYIIKY.
Peanmsanust anpTepHaTHBE | TOTpeOyeT OT MPeIIPUSITHS MaTepUabHBIX 3aTpaT Ha cymmy 124200 py0., HauncieHus 3apaboTHOIT
iatel Ha cyMmy 30800 py0. 3akyrika HHBEHTaps Ha cTOpoHe 0boiiaeTcs npeanpusaTuio B 116500 py6. BeIroaHo 1 npeanpusTHIO
OPTaHN30BEIBAaTh CAMOCTOSITEIIFHOE IIPON3BOJICTBO MHBEHTAPS?

3anaua. dupma 3aHMMAET 37jaHUE, KOTOPOE PHHAJUICKUT eif Ha IpaBe coOcTBeHHOCTH. OHA HE HCHOJIB3YEeT BO3MOXKHOCTD ClIaul
YaCTH ATOTO 3/IaHHSA B apeHIy APYTOMY IPEANPUATHIO HECMOTPS Ha TO, YTO y Hee eCTh ITyCTyIomue nomMenieHus. OnpeneinnTs
CyMMY BMEHEHHBIX 3aTpaT IPH CIECAYIONINX YCIOBUAX:
- 00bekT apeH bl — 110 M2 MyCTYHONUX MOMEIICHUH;
- CpoK apeHibl — 1 rog;
- @KEMECSYHBIC PACcXOBI IPEANPHUATHS Ha COAEpKaHue U peMoHT 1 M2 no-memernus — 20 pyo0.;
- eXeMecs4Has apeHHas miarta ot caadu 1 M2 coctasnser 1500 py6. (¢ yuetom HJIC);
- B apEH/IHYIO ATy BKIIOYAETCA CyMMa €KEMECIYHON aMOPTH3allMK 1 apeHIHbIH npoleHT. VX 10715 B apeHaHOM! mare
COOTBETCTBEHHO 25% u 75%.
3agaga 1.12. PykoBOACTBO MpeANpUATHS PeIlaeT BOIPOC O MOJSPHHU3AINH IIPOU3BOACTBCHHON THHUH MotnHOCTBI0 50 000 ex. ¢
LEITbI0 YKOHOMUH MIPAMBIX TPYAOBBIX 3aTpaT. Ha 1aHHON THHUY TPOU3BOIUTCS MPOAYKIHS, PSIMbIE MaTepHAaNbHbIE U TPYAOBbIE
3aTparhl Ha €IUHHILY KOTOPOW COCTABISIIOT COOTBETCTBEH-HO 8 1 20 py0. 3aTpathl Ha MoJepHU3aIuio coctasaT 300 Teic. py6. B
pe3ysbTaTe MOJSPHHU3AIMHI NIPSIMBIE TPYAOBBIC 3aTpaThl CHU3ATCA Ha 20%. LleHa peanu3anny e AMHUIBI TPOLYKIIMH OCTAHETCS
npexHeit — 40 py6.
Onpenenuts BEAUYUHY IPUPOCTHBIX 3aTPaT.
3anaya 2.5. [IpoayKT U3 OJHOPOTHOTO CHIPBS IPOXOIUT JIBE MTOCIIEA0BATEIbHBIEC TEXHOJIOTHYECKHE CTAJANH N3TOTOBIICHUS. B epBoit
uzpacxonosano 300 T ceipsst u pu 3aTparax 36 000 TeIc. py6. nomyueno 270 T norydabpukata. Bo Bropoit ctaguu npu pacxomax
Ha 00pabotky 12 600 ThIC. py0. momyueHo 180 T roToBoit npoaykuuu. M3 3TOro KoiauyecTsa B OTYETHOM MEepHo/ie peann3oano 150
T, pacxoJpl Ha peann3armio coctaBwin 4 500 TeIc. pyo.
Omnpenenuts cebecTonMocTh | T moiyadprkara, TOTOBOH M peann30BaH-HOH MPOIYKIIHH.
3agava 2.6. bropkeToM opraHu3aluy, 3aHUMArOIEeHcs OKa3aHUEM YCIyT 110 PEMOHTY KBapTHP, Ha TOJ IPEIyCMOTPEHBI CIeIyIOIIUe
CTaTbU PacxoioB (ThIC. pyo.):

IIpsimble 3aTpathl Ha 3apaboTHYyIO IaTy paboTHUKOB 720

Haxnagneie pacxomer 780
B deBpane opranuzanus BHINOIHUIA PEMOHTHBIE PabOTHI uis KIMeHTa. [IpsmMble MaTepuanbHbIe U TPYIOBbIE 3aTPAThl COCTABUIM
10 oroBopy cootBeTcTBeHHO 200 1 70 THIC. PYO.
OmnpenenuTs CTONMOCTB IOTOBOPA 3a (heBpasib Mecs. B kauecTBe 6a3bl pacnpenesieHns HakIaJHBIX PACX00B HCIONb30BATh
npsIMbIE 3aTpaThl Ha 3apabOTHYIO TIaTy PabOTHHUKOB (pa3Mep 3apabOTHOM TUIaThl B OOLIMX HAKIAJAHBIX PAcX01aX HAnOOIbLIHA).

3amaga. [Ipou3BOACTBEHHBIH 11X IPEANPUATUS BBIOIHACT TPU 3aKa3a Ha BRITYCK Mpoaykimu. MH(opManus o mpsMBIX 3aTpaTax
0 KaXKIOMY 3aKa3y npuBejieHa B Tabmuie 2.1.
Tabmuma 2.1 — 3aTpaTsl Ha MaTepHaNbl U OIUIATy TPYIa OCHOBHBIX Pabodmx
Howmep 3akasza 3HaueHHe 3aTpaTt, ThIC. pyo. HToro mpsimMele 3a-TpaThl, THIC. PyO.
Ha MaTepualbl Ha OIUIaTy TpyJa OCHOBHBIX PabouMx




1 100 120 220

2 300 180 480
3 200 200 400
Hroro 600 500 1100

JlaHHBIC 0 HAKITAJHBIX PACX0/aX H MX COCTABIIIOIINX 110 MPONU3BOICTBEH-HOMY IIeXy IIPHBEICHBI B Tabmuie 2.2.
Tabnuma 2.2 — Haknamasle pacXopl MPOU3BOICTBEHHOTO TeXa 3a OTYET-HbIA MEPHO]T

Tlokazatenu CymmMma, ThIC. pYO.

3arparhl Ha OMJATy TPYAa BCIIOMOTATENbHBIX pabounx 100
ConepxaHre ¥ PEMOHT TPOHM3BOCTBEHHBIX MOMEIICHUH U 000pyIOBaHHUS
215

AMopTH3a1ys OCHOBHBIX CPEICTB 68

[Ipoune HaknanHeie pacxoabl 24

Uroro Hakmamueix pacxogos 407

TpebyeTcs:

- ONPEJCINTh BEINYMHY HAaKIIaIHBIX PACXOJIOB HA KaKIBIH 3aKa3 MPH pa3-IMYHBIX 0a3ax pacupeneieHus. B kauecTe 0a3bl
pacnpeCaciICHrd HAaKIIaAHbIX paCX0d0B paCCMOTPCTh TPHU BapHaHTa: 1- MOPAMBIC 3aTPAThbI HA MaTCpHUAJTIbI, 2— MPAMBIC 3aTPAThI HA
OILIaTy TPyZAa OCHOBHBIX paboumx, 3 — npsiMele 3aTpatsl. [1o pe3ynsTaTaM pacdeToB cleaTh BEIBOABI,

- OMPEJEIHUTH MOJHYI0 Ce0ECTOMMOCTD KaXKI0T0 3aKa3a;

- IPOAHATU3MPOBATh H3MEHEHHE CeOECTOMMOCTH SIMHUIIBI TPOIYKIMHU JUTS 3aKa3a Nel, BRIpDYYKH U MPUOBLUTH OT peati3aliy, eCIIn
W3BECTHO, YTO PHIHOYHAS [IeHa Pean3aini eIUHALLI Tpoaykuuu — 0,625 TeIc. py0., a 00beM peanmzaruu 1000 en. u3menuii.
BrIsIBUTS BIMSHHUE BapHaHTa paclpeAeIeHNs HaAKIaAHBIX pac-X040B Ha BEIMYMHY IPUOBLTH OT peaH3aliuy Ipoaykuun. JlaTs
OLICHKY TIOJTyYCHHBIM PE3YJIbTaTaM.

3agaua. OpraHusanus 3aHUMaeTCs peanusanueil TpakropoB. CyMmap-Hble 3aTpaThl HA IPOU3BOJACTBO 32 TPAaKTOPOB U 3aTpaThl HA
€IMHMILY 3a OTUYET-HbI} Mepuo] MpUBEICHHI B TabmuLe 7.2.
Tabnuma 7.2 — 3aTparsl Ha IPOU3BOJCTBO TPAKTOPOB 33 OTUYETHBIH

TepHoJ

Iloxa3arenu CyMMmapHbIe 3aTpartsl, pyo. 3arpaThl Ha €AUHHUIYY IPOAYKIHUH, PYO.
[Tepemennbie pou3BoOJICTBEHHBIC 3aTparhl 12 045 504 376 422

IMTocTostHHEBIE OOMIETIPON3BOICTBCHHBIE PACXOIBI 1 652 224 51 632
Kommepdeckue, obmme 1 aJMUHICTPATHBHBIE PACXOIBI 1101 472 34 421
Bcero 3arpar 14 799 200 462 475

3amaga.B muanupyeMoM meprosie He 0XKAAASTCs H3MEHEHHUS 3aTpaT Ha eAMHMIY IPOyKIuH. Pasmep xemaemoit mpuOsuta — 2 819
925 py6. O6mas cTouMocTs akTUBOB Ipexnpustus — 33 531 735 py6. Oxunaercs, 4To peHTabeNbHOCTh aKTH-BOB COCTaBHT 8,5%.
Paccunrath LeHy peann3aniy OAHOTO TPAKTOPA, NCIIONB3YsT METO/IbI: IEPEMEHHBIX 3aTPaT; BaJOBOH NPHOBLIN; PEHTA0EIbHOCTH
MPOJaXK; peHTa0eTPHOCTH aKTHBOB. COCTaBHUTH TAOJIHIy CBOIHBIX JAHHBIX pacdeTa IeHbl Pa3HBIMH METOJJAMH W TIOIBECTH HTOTH.

3agava. [Ipon3BOACTBEHHBIE MOIIHOCTH NPEANPHUATHS MO3BOJIAIOT BbI-ycKaTh 85 000 equHuUL NpoayKUUH. Y JeIbHbIE TIEPEMEHHBIE
M3AEPKKA Ha | eqUHUITY ITPOTYKIIMN COCTABIISAIOT: TIPH BEITIOJHEHUH BHYTPEHHMX 3aKa30B — 880 py0., n3 Hux 520 py0. — mpsamsie
MaTepuaIbHbIe 3aTPaThl, OCTAILHBIEC IPSMbIE TPYJOBBIC 3aTpaThl. KOCBEeHHBIE H3epiKKH COCTaBIAOT 460 ThIC. pyo.

Omnpenenuts TpaHcepTHYIO 1eHy 1o Gopmyiie «115,8 % oT moaHOH (akTHYECKOH CeOECTOMMOCTIY.

3agaua. OQUH U3 IEHTPOB OTBETCTBEHHOCTHU CIIEUATU3UPYETCSl Ha IPOU3BOACTBE MOALIUITHUKOB JAJIS SJIEKTPOIBUTATENeH, TpuieM
50% cBoei NpOU3BOJCTBEHHON MOITHOCTH OH UCIIOJIb3YET AJIsl MPOU3BOJCTBA CIIENMAIN3UPOBAHHBIX MOANIUITHUKOB I10 3aKa3y
CTOPOHHEW OpraHM3alINN.

B Texymiem rogy mpeanonaraeTcs MpoaaTh Ha CTOPOHY 2 MITH. HOAIIMITHUKOB T10 IieHe 15 py6. 3a mTyKy, IpH MepeMEeHHbIX
U3/EpIKKaX Ha CIUHUILY B 5 pyo.

OcTaBmuecs MMPONU3BOACTBECHHBIC MOIITHOCTH MOXXHO HCIIOJIB30BaTh JJI1 IPOU3BOACTBA 800 ThIC. NOAUIMITHUKOB, H€O6XOZ[I/IMBIX JUIA
BHYTPCHHHUX MOTPEOHOCTEH OpraHU3aIlNH B TOPa3AeIeHIH COOPKH JIEKTpoABUTaTeNeil. DTo MeHee TpyRoeMKas, Ooiee mpocrast
npoaykuusi. [lepeMeHHbIe U3AEPKKA Ha BBI-ITYCK OHOTO MOIIUITHUKA COCTABIISIOT 2 pyo.

KaxkoBa nomkHa OBITH JOTOBOpHAs TpaHC(EpTHAs [ICHA, €CITH [IEHTP 110 MTPOM3BOJICTBY MOJIINITHUKOB BCIO CBOIO IPOITYKIUIO MOXKET
IIPO/IaTh Ha CTOPOHY?

BriroiHa v Takas 1eHa s MoApa3AeiIeHus: cOOpKu dnekTpoaBurareneii? Ecinu HeT, To KakoB Map >KMHAIBHBIN T0X0J] HA TUHHILY
BHYTPCHHUX Tlepeiay ciaeyeT IPUHATh B pacueT?

3amaga. llpennpusitie MpOU3BOIUT OAWH B MPOIYKIMHU 1 IIPOAaeT ee onToM 1o 1eHe 400 py6. 3a mTyKy.
Hwxe npuBoaurces nHdopMalys o 3arparax B pacyere Ha eAMHUILY Npo-AyKuuu (pyo.):

HpsIMbIE MaTepUalIbHbIE 3aTPATHI 80
npsiMas 3apaboTHas mIaTa 120
[EPEMEHHBIE KOCBEHHBIE PACXObL 40
MOCTOSIHHBIE KOCBEHHBIE PACXOIbI 100
KOMMepUecKHe pacXo/ s (TlepeMeHHbIC) 20
KOMMepUECKHe pacXobl (TIOCTOSHHBIE) 10

Htoro 370




IIpousBoacTBeHHAss MOITHOCTE npeanpuatust — 15 000 mT. B Mecsiu. Paxruueckuit 06beM npon3BoacTBa 3a Mecar - 10 000 mT.
MouiHocTH 3arpy’KeHbl He IMOJHOCTBIO, UMEIOTCS PE3EPBHI AanbHelIero Hapamusanus. [Ipeanpusitue nonydaeT npeuiokeHue
BBIITYyCKaTh JormoaHUTenbHO 1 300 mT. o niene 340 py6. CTOUT Ju MPUHUMATH TaKOe pelieHue?

6.3. @oH/1 OLIEHOYHBIX CPEICTB

1. IIOKA3ATEJIX, KPUTEPUU 1N HIKAJIBI OHEHUBAHWA KOMITETEHIINN

Ornenka copmMupoBaHHOCTH KomrieTeHIUH y cryaeHToB HUMU JIon’AY u BeICTaBlIeHHE OLIEHKH IO OTACTHHON TUCIIATUINHE
BEZETCS CIeIyIoIM 00pa3om:

- JUISl CTYZCHTOB OYHOM (POpMBI 00YUYCHUS HTOTOBAs OLICHKA 110 JUCIHUILIAHE BRICTaBsieTcs 1o 100-0amipHO cucteme, a 3aTeM
MIEPEBOJUTCS B OLIEHKH «OTIHYHOY, «XOPOIIIO», «YJOBIETBOPUTEIILHOY», KHEYIOBICTBOPUTEIHHOY, «3aUTCHO» U «HE 3aUTEHOY;
- IUTSL CTYZCHTOB 3a0YHON ¥ OYHO-3a0YHON (POPMBI 00yUEHHSI OIIEHUBAETCS 110 MATHOATUILHON IIIKaJle, OLIEHKAMH «OTIUIHOY,
«XOPOILOY», KYyJOBIECTBOPUTEILHOY, «HEYOBICTBOPUTEILHOY; «3aUTEHO» WU «HE 3aUTEHOM.

BeIcoxmii ypoBeHb OCBOCHHUS KOMIIETEHIINH, HTOTOBAs OI[EHKA [0 AUCIUIUINHE «OTIMIHO» HIH «3adTeHo» (90-100 6amos):
TTyOOKO U MPOYHO YCBOWJ MPOTPaMMHBIN MaTepuall, HCUePIBIBAIOIIE, TOCIEI0BATEIBHO, YETKO U JIOTHYECKH CTPOIHO €T
U3JIaraeT, yMeeT TECHO YBSA3bIBATh TCOPHIO C MPAKTUKOI, CBOOOIHO CIIPABISIETCS C 33/1a4aMy, BOIPOCAMHU U APYTUMHU BHIAMHU
MPUMEHECHUS 3HAHUH, IPHYEM He 3aTPYIHICTCS ¢ OTBETOM IPH BHIOU3MEHEHHH 3a/IaHUH, UCTIONBE3YET B OTBETEC MaTepHall
MOHOTpa(UIECKOH TUTEPATYPHI, TPABIILHO 000CHOBBIBAET NPUHSTOE PELICHUE, BIAICET PA3HOCTOPOHHUMH HAaBBIKAMH U
MpUeMaMH BBIIIOJHEHHUS IPAKTUYECKUX 3a1a4. CUCTEMHO U IUTAaHOMEPHO paboTaeT B TEUEHHH CEMECTpa.

IToBBIICHHBIH YPOBEHB OCBOCHHUS KOMIICTCHIINA, HTOTOBAsS OIICHKA IO TUCIUIUIHHE «XOPOIIO» MITH «3auTeHo» (75-89 Gamios):
TBEPJIO 3HAET MaTepHall, FPaMOTHO H TI0 CYIIECTBY M3JIaraeT ero, He JIOMyCKas CYIIeCTBEHHBIX HETOYHOCTEH B OTBETE HA BOIIPOC,
MPaBUIIBHO MIPUMEHSET TEOPETHUECKHE TIOJOXKEHUS TP PELICHUH MPAKTUIECKUX BOTIPOCOB U 3a/1a4, BiajieeT HEOOXOAUMBIMU
HaBBIKAMH ¥ IPUEMaMH UX BbIOJIHEHHs. CHCTEMHO M INIAHOMEPHO paboTaeT B TSUCHUU CEMECTpa.

[ToporoBsiif ypoBeHb OCBOCHHS KOMIIETEHIIUH, UTOTOBAsI OLIEHKA 110 TUCIUILUINHE «YIOBIETBOPUTEIHLHOY WIIH «3auTeHo» (60-74
Oasuta): UMeeT 3HaHUsI TOJLKO OCHOBHOTO MaTepralia, HO He YCBOMJI €T0 JIETaJlei, TOMyCKaeT HETOYHOCTH, HEJJOCTATOUHO
npaBHIbHBIC (POPMYITHPOBKHU, HAPYIICHHS JIOTHYCCKOH MOCIEA0BATEILHOCTH B U3JI0KCHUH POrPAMMHOTO MaTepHaa, HCIBITHIBACT
3aTpyIHECHUS P BBITOJHEHUH IIPAKTHYCCKUX padoT.

[ToporoBslii ypoBeHb OCBOSHHS KOMIIETEHIIHI HE cHOPMUPOBAH, HTOTOBAS OIEHKA 110 TUCIUILINHE «HEYOBIETBOPUTEIHHO» WIIH
«He3auTeHo» (MeHee 60 6ayuIoOB): HE 3HAET 3HAYUTEIHHOM YacTH MPOTPAMMHOTO MaTepHaa, IOMyCKaeT CyIleCTBEHHbIE OLIMOKH,
HEYBEPCHHO, C OOJBIIMMH 3aTPyIHCHUSIMH BBINOIHSET IIpaKTH4eckue padoThl. Kak mpaBuiio, OlieHKa «HEyIOBIETBOPUTEIBHOY»
CTaBHUTCS CTyJIEHTaM, KOTOPhIE HE MOTYT IPOJIOJDKUTH 00yUeHIe 0e3 TOMOTHUTEIBHBIX 3aHATHI 10 COOTBETCTBYIOIICH TUCIUILIHHE.

Kputepun ouenku ypoBHs c(hOPMHUPOBAHHOCTH KOMIETEHIIMI U BHICTABIICHUE OLIEHOK 10 KypcoBoMy npoekty (KII) nim kypcoBoit
pa6orte (KP):

- Bricokuii ypoBeHb OCBOCHUS KOMIIETEHIINH, OTICHKa «OTIIHIHO» (25 — 23 6amna mis KIT; 20 — 18 6amna most KP): pabota
BBIIIOJTHEHA HA BBICOKOM IIPO(eccHoHaANBFHOM ypoBHE. II0THOCTBI0 COOTBETCTBYET MMOCTABICHHBIM B 33IaHUU LIEJISAM U 3a/1a4aM.
ITpencTaBneHHbIH MaTepuan B OCHOBHOM BEPEH, JOITYCKAIOTCS MEITKHE HETOUHOCTU. CTyJEeHT CBOOOAHO OTBEUYAET Ha BOIPOCHI,
CBSI3aHHBIE C TIPOSKTOM. BEIpakeHa cltocOOHOCTh K IpodecCHOHANBHOM afanTanyy, HHTEPIPETaluy 3HAHUH 13
MEKAUCIUILUTHHAPHBIX 00IacTel

- [ToBBbIIIEHHBIN YPOBEHb OCBOCHUSI KOMIIETEHIIHIA, OLIEHKa «Xopoio» (22-19 6amna mis KIT; 17 — 15 6anna ans KP): pabota
BBITIOJTHEHA Ha JJOCTATOYHO BHICOKOM ITPO(ECCHOHAILHOM ypoBHE. JlommymieHo o 3 HerpyObIX OIMOOK, He BIUSIOMNN Ha
pe3ynbTar. CTyJCHT OTBEYACT Ha BOIIPOCHI, CBI3aHHEIE C IPOEKTOM, HO HETOCTATOYHO MTOJTHO.

- [oporoBelit ypoBeHb OCBOCHUSI KOMIIETCHITHH, OIIEHKA «y0BIeTBOpUTeIbHO» (18-15 6amma qmsa KII; 14 — 12 6amna ans KP):
YpOBEHb HEJJOCTATOYHO BBICOK. JlOMyIEHO 10 5 OIHMOOK, HE CYHIECTBEHHO BIMAIOMINX HA KOHEUHBII Pe3yNbTaT, HO X0 PelleHHs
BepHBI. CTyIEHT MOXKET OTBETUTH JIMIIb Ha HEKOTOPHIE M3 3aJaHHBIX BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C IIPOCKTOM.

- [ToporoBelit ypoBeHb OCBOCHUSI KOMIIETCHITHH He C(hOPMHUPOBaH, OIIEHKA «HEYAOBICTBOPUUTEIbHO» (MeHee 15 6ammos mst KT,
MmeHee 12 6aioB amnst KP): paboTa BeimosiHeHa Ha HU3KOM ypoBHe. JlonyuieHsl rpyOble omunOKy. Perenue npuHIMnuaibsHo He
BepHO. OTBETHI Ha CBA3aHHBIC C IIPOEKTOM BOIIPOCH OOHAPYKHMBAIOT HEIOHMMaHHUE TPEJIMETa U OTCYTCTBHE OPHEHTALlUH B
Marepuae mpoeKTa.

2. METOJIUYECKWUE MATEPHUAJIbI, OTIPEJIEJISIOLIME ITPOLIETY Pbl OLIEHUBAHW S 3HAHWM, YMEHUI, .
HABBIKOB 11 (MJI) OIIBITA AEATEJIBHOCTU, XAPAKTEPU3VYIOIIME OTAIIbI ®OPMHUPOBAHNW S KOMITETEHITUA

OO0 MOPSIOK MPOBEIEHHSI MPOLEAYPhl OLICHUBAHUS 3HAHUH, YMEHUH, HABBIKOB U (MJIN) ONbITA AEATEIbHOCTH, COOTBETCTBHE
WHIUKATOpaM JIOCTH)KEHHS C(hOPMHUPOBAHHOCTH KOMITETCHIIHI OTIPEICNICH B CISAYIOIINX JTOKATbHBIX HOPMATHBHBIX aKTax:

1. ITomoxeHnue o Tekymmei aTrectanyu 3HaHNH oOydatomuxcs 8 HUMU [ITAY (B neficTByromer perakuum).

2. IlonoxeHue 0 MPOMEXYTOUHOM aTTeCTAllMU 00YUarOLIUXCS [0 IPOrpaMMaM BBICIIETO 00pa3oBaHus (B AEHCTBYIOMIECH pelaKIum).
JIoKyMeHTBI pa3MelleHbl B CBOOOIHOM A0CTyIe Ha oduimaibioM caiitte HUMU JlonI'AY https://ngma.su/ B pasaene: [1aBHas
ctpanuna/CeefieHns 06 00pa3oBaTellbHON opranu3anui/JIokanbHbIe HOPMATHBHBIC aKTHI.

6.4. Hepeqem, BU/I0B OLH€HOYHBIX CPE/ICTB

1. OUEHOYHBIE CPEJICTBA TEKVIIEI'O KOHTPOJIA:

- TECTBI MJIM OMJIETHI I IpoBeneHus mpomexyTouHoro kouTpons (I1K). Xpansrcs B OymMaxxHOM BHUJE HA COOTBETCTBYIOIIEH
Kadenpe;

- pa3ensl HHANBUYaNbHBIX 3aJaHNi (IINChMEHHBIX paboT) 00yJaronmuxcs;




- JOKiIazd, COO6HICHI/IG IO TEME MPAKTUICCKOI'0O 3aHATHUA,

- 3aJlavuy U 3aJaHus.

2. OHEHOYHBIE CPEACTBA

[IPOMEXYTOYHOI ATTECTALIUU:

- KOMILJIEKT OMJIETOB IS 9K3aMeHa/3aueTa. XpaHUTCsl B OyMaKHOM BUIE Ha COOTBETCTBYIOLIEH Kadenpe. [ToanexxuT exeroqHomMy
OOHOBJICHHIO U MTEPEyTBEPXKACHUIO. UKCII0 BApUAHTOB OMIICTOB B KOMILJICKTE HE MEHEE YHUCIIa CTY/ICHTOB Ha 3K3aMeHe/3aueTe.

7. YHEBHO-METO/MYECKOE 1 TH®OPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHUE JUCHUIIJIMHBI (MOLY JIA)

7.1. Pekomenayemasi iuTepaTypa

7.1.1. OcHoBHasi iUTEpPaTypa

ABTODBI, COCTABHTEITH 3arnaBue W3narenbcTBO, roj
JI1.1 |¥Ocymnosa C. 4., KoHTponmuar: yueOHuK Mocksa: [JamkoB u K°, 2022,
Botiikora M. B. https://biblioclub.ru/index.php?
page=book red&id=684509
7.1.2. JlonoJHUTENbHAS JIMTEPATypa
ABTOpBI, COCTaBUTENIN 3ariaBue W3natenscTBo, ron
JI2.1 | Kammmna M.C. YrpaBieHIeCKUi yueT U KOHTPOJUIMHT: YIeOHOe ITocoOHe st Hosouepxkacck, 2020,
CTYZAEHTOB OYHOH U 3209HO (hOpMBI 00yUeHHs HAIIPaBICHUS http://biblio.dongau.ru/MegaPr
"OKkoHOMHKA" oNIMI/UserEntry?
Action=Link FindDoc&id=33
7411&idb=0
JI2.2 | KynukoBa T. A. KonTponnuur: yue6HOe mocobue [enza: I1II'Y, 2018,
https://e.lanbook.com/book/162
291
JI2.3 | Bbeprep E. T KoHTpoTHHT: y4eOHO-METOIUIECKOE ITOCoOre Mocksa: PTY MUPDA, 2020,
https://e.lanbook.com/book/167
622
7.2. Ilepeuens pecypcoB HHGOPMAIHOHHO-TEIEKOMMYHHKAIIMOHHOI ceTH "UHTepHeT"
7.2.1 basa nanneix MuHHCTEpCTBa (hrHAHCOB Poccuiickoit https://www.minfin.ru/
Depneparumn
7.2.2 baza nannbix denepanbHON HATOTOBOW CITY>KOBI - https://www.nalog.ru/
7.2.3 Poccwuiickas rocynapcTBerHas onomuoreka (o https://www.rsl.ru/
ANEKTPOHHBIX JOKYMEHTOB)
7.2.4 DnexTpoHHass OMOIMoTeKa yueOHUKOB http://studentam.net/
7.3 IlepeyeHb NPOrpaMMHOI0 obecreYeHust
7.3.1 Microsoft Teams Ipenocrasnsercs GecruiaTHO
732 Yandex browser
733 Googl Chrome
7.3.4 Opera
7.4 llepeyeHb MH(POPMALMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM
7.4.1 basbr manaeix OO0 "Tpecc-Mupopm" (KoHCynpTaHT https://www.consultant.ru
+)
7.4.2 ba3sl nanaeix OOO HayuHnas anekrpoHHas http://elibrary.ru/
6ubnuorexa
7.4.3 Basel nanueix OO0 "PernonanbHbIi
MHGOPMAIMOHHBIA MHICKC TUTUPOBAHHS"
8. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCHUIIJINHBI (MOLYJIs)
8.1 305 CrnenmanbHOE TOMEIICHHE YKOMIUICKTOBAHO CHECIHATIM3HPOBAHHON MEOCIBI0 M TEXHIYECKIMU
CpencTBaMH O0Y9eHHs, CIy KaIlliuMHU JJISI IPeACTaBIeHIs HH(opMarn 6oibioi ayxuropun: Habop
JEMOHCTPAaLlMOHHOIO 000pyJoBaHus (nepeHocHoH): HoyTOyk iRU Intro-1214L — 1 mi,
MyJbTUMEIMHHOE BUICONPOEKIIMOHHOEe 000pynoBanue: mpoekrop NEC VT46RU — 1 mT. ¢ 3xpaHoM
— 1 wrt.; YueOHo-HarsiHbie iocooust - 3 mrt.; Jlocka — 1 mit.; Paboune mecra cryneHToB; Pabouee
MECTO IpETIoIaBaTes.
8.2 306 CrienanbpHOE MOMENICHHE YKOMIUIEKTOBAHO CIISHATN3UPOBAHHON MeOENbI0 U TEXHUUECKUMHU

cpelcTBaMH O0yUYEHUs, CITy>KaIlllMMU JUIS IIpeICTaBIeH s HHpOopMaIuu Oouibioit ayauropun: Habop
JEMOHCTPAaMOHHOTO 000pyJ0BaHMs (epeHocHOo#H ): HoyTOyk iRU Intro-1214L — 1 mrr,
MyJIbTUMEINITHOE BUACOIpoeKnronHoe obopynosanue: npoekrop NEC VT46RU — 1 mit. ¢ 3xpaHOM
— 1 wt.; YueGHO-HarmsaHbIe IocoOust - 5 wrt.; Jlocka — 1 mr.; Paboune mecta cryneHToB; Pabouee

MECTO MperoaaBaTeIA.
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270 INomenieHne yKOMIUIEKTOBAHO CIICIMATN3HPOBAHHON MeOEIbi0 M OCHAIIIEHO KOMITBIOTEPHOM
TEXHUKOH C BO3MOXHOCTBIO MOJIKITIOUEHHUS K ceTH «VHTepHeT» n obecniedeHreM JA0CTyIa B
JJIEKTPOHHYIO HHPOpPMAIIMOHHO-00pa3oBatenbHyto cpeny HUMU louckoit [AY: Kommbrotep —
8 mrt.; Mouurop — 8 mt.; MOV -1 mr.; [IpunaTtep — 1 mt.; Paboune MecTa cTyJeHTOB;

9. METOUMYECKHE YKA3AHUA U1 OBYYAIOIIIUXCS ITIO OCBOEHUIO JUCHUTIIUHBI (MOAY JIS)

1. Meronudeckre peKOMEHAINH M0 OPTaHU3AINN CAMOCTOSITENbHOM padoThl o0yyaromuxcst B HUMU AT AY[DnexrpoHHbIi
pecypc] : (BBen. B neiicTBue npukasom gupekropa Nel06 ot 19 utons 2015r.) / HoBouepk. urx.-menauop. uH-T JJoHckoit T'AY .-
OnekrpoH. AaH.- HoBouepkacck, 2015.- Pexxum goctyna: http://www.ngma.su




