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1. OFbEM JUCIUIIJIMHBI B 3AYETHBIX EJUHUIIAX C YKASAHUEM KOJIMYECTBA
AKAJEMHUYECKHX YACOB, BBIJEJTEHHBIX HA KOHTAKTHYIO PABOTY OBYYAIOIIUXCS C
IPEIIOJABATEJIEM U HA CAMOCTOSTEJIBHYIO PABOTY

OO0mast Tpy10eMKOCTh 33ET

YacoB 1o yueOHOMY IIaHy 108
B TOM YHCIIE:
ayJUTOPHBIE 3aHATUS 16
caMocCTOsTebHas paboTa 92

Pacnpez[e.ﬂeﬂne YacCoB TMCHHUILIMHBI 110 CeMeCTPpaM

Cemectp
(<Kypc>.<Cemectp | 10 (5.2)
Ha Kypce>) Hroro
Henens 10 5/6
Bun 3anaruit vo | PO | VI PII
Jlexuun
IIpaxruueckue
Hroro ayp. 16 (16 |16 |16
KonrakrHas pabora |16 [16 |16 |16
Cam. pabora 92 192 192 |92
Hroro 108 | 108 | 108 | 108
Buas! KOHTpOJIS B ceMecTpax:
3auer 10 ceMecTp
Kontponsnas pabora 10 cemMecTp




2. IEJIX OCBOEHUSA JUCHUTIIUHBI (MOAY JIST)

2.1 | opmMHpoBaHHE y CTYACHTOB IITyOOKNX M YCTOWYHMBBIX 3HAHUH O Pa3IMYHBIX IPHEMax KOHTPOJUIMHTA U UX BIMSHUE Ha
OpraHU3alMIO yIPaBIECHHUs KIIOYEBBIMU IT0KA3aTEIIMU X03UCTBEHHON AEATEIbHOCTH KOMMEPUYECKUX OPraHU3alusaX B
LIEJIAX UCIIOJIb30BaHMA 3THX 3HAHUK B HAYYHOU U IIPAKTUYECKOM NEATEIBHOCTH.

3. MECTO JUCHHUIIJIMHBI (MOAYJISA) B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIbHOU ITPOI'PAMMBI

Iuxn (pa3aen) OIT: | b1.B

3.1 | TpeGoBaHus K npeIBapUTeJIbHOI MOAT0TOBKE 00y4YaloLerocs:

3.1.1 [ AHanu3 ¥ OLIeHKA PHCKOB

3.1.2 | Aranm3 (hpMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOI! NeATeTFHOCTH OpraHU3aIun

3.1.3 | Opranusanus 0pou3BOACTBA HA IPEANPUITAN

3.1.4 | YopapieH4ecKkre penieHus B IpoecCHOHATBHON e TeNEHOCTH

3.1.5 | HayuHo-nccnenoBaTenbckas padbora

3.1.6 | Texnomoruveckas (IpOEKTHO-TEXHOJIIOTUYECKAsI) IPAKTHKA

3.1.7 | Aenbru, kpeaur, 6aHKu

3.1.8 | UadopManrioHHbIE TEXHOIOTUH B SKOHOMUKE

3.1.9 | MupoBast 5koHOMHUKa

3.1.10 | Hayuno-mccnenoBarenbsckas padoTa (oydeHie IepBUYHBIX HABBIKOB HAyYHO-HNCCIICJOBATEIECKOH paboThI)

3.1.11 | Cratuctuka

3.1.12 | UcTopusi 3KOHOMUKH

3.1.13 | O3HakomMuTeIbHAS PAKTHKA

3.1.14 | YnpaBnenue 6azamMu JaHHBIX

3.1.15 | ®unocodust

3.1.16 | Uadopmarnka

3.1.17 | MaremaTuka

3.1.18 | CuCTEeMHBIN aHAIU3

3.2 | Jucuunaunsl (MOAYJIM) M MPAKTHKH, A5 KOTOPbIX OCBOEHHE JAHHOW JTHUCHUIIJIMHBI (MOIYJIs1) HEODXOAUMO KaK
npejalecTByioLee:

4. KOMIETEHIIY OBYYAIOIIETOCSI, ®°OPMUPYEMBIE B PE3YJIbTATE OCBOEHMS JUCIHATLINHBI
(MOJY.JIST)

IIK-6 : Crioco6eH ocylecTBJISTH (PMHAHCOBBII, JIKOHOMUYECKHIl aHATN3a U yIPaBJieHUe TeHe;KHBIMH MOTOKAMHA
OpraHu3anuu

[IK-6.1 : JleMOHCTpHpYET 3HAHUS SKOHOMHUKH, OPTaHU3AIMH TPOU3BOJICTBA M YIIPABICHUS B YKOHOMHUECKOM CyOBEKTe

[IK-6.3 : Opraruzyet paboTHI IO GUHAHCOBOMY aHATN3y YKOHOMHUYECKOTO CYOBEKTa, IIOATOTOBKY MPEUIOKEHHH 1O
HOBBIIICHUIO PEHTa0eIbHOCTH IPOU3BOICTBA, CHIKEHHIO H3JEPIKEK IPOU3BOICTBA M O0pallleHHs, PUCKOB

YK-1 : Cnocoden OCYHIECTBJIATH MOUCK, Kpl/lTH‘leCKHﬁ AHAJIU3 U CUHTE3 m{(l)opMamm, NPpUMEHATH CHCTEMHBIH MOAXO0X IS
PCIICHUA MOCTABJICHHBIX 3a1a4

VYK-1.3 : PaccmarpuBaeT pa3indHble BAPUAHTHI PEIICHHS 33/1a4H, OLIEHUBACT X IIPEUMYILECTBA U PUCKU

VK-1.5: OHPGHGHHGT 1 OLICHUBACT IMPAKTUYCCKUEC NOCICACTBUA BO3MOKHBIX peHICHI/Iﬁ 3aJa4yu

5. CTPYKTYPA U COAEPKAHUE JUCIUILIMHBI (MOLY.JI5T)

Kon HaumeHnoBanne pasne/ioB u Cemectp / | YacoB | Unaukatopsl | Jluteparypa | MurepaxT. Ipumeuyanne
3aHATHSA TeM /BUJ 3aHATUS/ Kypc

Paznen 1. TeopeTruueckue u
MEeTOI0JIOTMYeCKHe OCHOBBI
KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3ann




1.1

CyIIHOCTh KOHTPOJIIHHTA

[Ipexamocsuiky 1 IPOOIEMBI
CO3JIaHMsI CUCTEMBI KOHTPOJUINHTA
B Poccun

CyIHOCTh KOHTPOJUIMHTA U €T0
OCHOBHAs KOHIICTIIIUS

Henu 1 pyHKINU KOHTPOJTMHTA
Ponp ynpaBneHndyeckoro ydera Jyis
(hopMHpPOBAHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA

Paznensl KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME
MEHEJKMEHTa

XapakTepucTHKa OIIepaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA

XapakTepucTuKa CTPaTerHyeckoro
KOHTPOJITMHTA

Oranbl pa3BUTHS KOHTPOJUTHHTA B
Poccun

B3auMocBsI3b yIpaBIeHYECKOro
ydeTa ¥ KOHTPOJUINHTA

/Jlex/

10

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
J1.2J12.1
J12.2712.3

0105232354

1.2

CyIHOCTh KOHTPOJUTUHTA

[pennoceiIky 1 MPoOIEMBI
CO3JIaHMsI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA
B Poccun

CyIHOCTh KOHTPOJUIMHTA U €T0
OCHOBHAsI KOHIICTIIIUS

Henu 1 pyHKIMU KOHTPOJTMHTA
Ponp ynpaBneHndyeckoro ydera uis
(hopMHUPOBAHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA

Paznensl KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME
MEHEJKMEHTA

XapakTepucTiKa OlepaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA

XapakTepucTUKa CTPATErHYecKoro
KOHTPOJITHHTA

Oranbl pa3BUTHI KOHTPOJUIHHTA B
Poccun

B3anMoCBsI3b yIIpaBIeHYECKOTO
ydeTa ¥ KOHTPOJUTUHTA

Mp/

10

ITK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VYK-1.5

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2712.3

0105232354

1.3

CyIHOCTh KOHTPOJUTUHTA

[peamocsuixy 1 IPOOIEMBI
CO3JIaHMsI CUCTEMBI KOHTPOJUINHTA
B Poccun

CyHIHOCTh KOHTPOJIJTUHTA U €T0
OCHOBHAsI KOHIICTILIUS

Lenu 1 pyHKIMH KOHTPOJUTHHIA
Ponp ympaBneHueckoro ydera Juist
(hopMHUPOBAHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA

Pa3zenbl KOHTPOIUIMHTA B CHCTEME
MEHEJKMEHTA

XapaKTepucTUKa OTIepaTuBHOTO
KOHTPOJUIMHTA

XapaKkTepUCTHKA CTPATCTHISCKOTO
KOHTPOJUIHHTA

Oranbl pa3BUTH KOHTPOJUIMHTA B
Poccun

B3anMocCBsI3b yIpaBIeHUIECKOTO
ydeTa v KOHTPOJUTMHTa

/Cp/

10

22

ITK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
J1.2J12.1
J12.2712.3

03105232354




1.4

OCHOBHBIC HHCTPYMEHTEI
KOHTPOJIJIMHI'A

IIpopaboTka maTepuana K
MIPAaKTUYECKOMY 3aHSATHUIO C
MOJTOTOBKOH JOKIa 0B
(mpe3eHTarmii) ¢ IpIMEHEHNUEM
MIPOrpaMMHBIX cpeacTB Microsoft
Office:

Bumsl nHCTpyMEHTOB
KOHTPOJIIMHTA

HuctpymenTs cOopa u 00paboTku
nH(OpMannK B KOHTPOJUTHHIES
OBpUCTHYECKNE HHCTPYMEHTHI U
HCTPYMEHTHI IIPOTHO3a B
KOHTPOJIIIMHTE

AHaTUTHYECKIEC HHCTPYMCHTHI
KOHTPOJIIMHTA

Bunel npeamerHo-
OPHEHTHPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJIIMHTA

XapaKTrepucTUKa HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJIJIMHTA yTIPaBIEHYECKOH
cepbl, JTOTHCTHYECKOH chepsl,
IIPOU3BOJICTBEHHON Cepsl,
MapKEeTHHIOBOH cepbl, BHEIIHEN
cpeibl, THHOBAallMOHHBIX
poreccoB, (GPUHAHCOBOI

cdeps! /Jlex/

10

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
J1.2J12.1
J12.2712.3

0105232354

1.5

OCHOBHBIE HHCTPYMEHTEI
KOHTPOJIJIMHIA

[IpopaboTka maTepuana K
MIPAKTUUECKOMY 3aHATHIO C
MIOJITOTOBKOH JTOK/IaJJ0B
(mpe3eHTanmii) ¢ IPIMEHEHUEM
MIPOrpaMMHBIX cpeAcTB Microsoft
Office:

Bumsl nHCTpyMEHTOB
KOHTPOJUIMHTA

HucTpymenTs cOopa u 00paboTku
nHpOpMANNH B KOHTPOJUTHHTE
OBpUCTHYECKNEC HHCTPYMEHTHI U
HUCTPYMEHTHI IPOTHO3a B
KOHTPOJIJIMHTE

AHaTUTHYECKIE HHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA

Bunae! npeamerHo-
OPHEHTHPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJIIMHTA

XapakrepucTHKa HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHIA YIIPAaBIEHYECKOH
cepsl, JTOTHCTHYECKOH chepsl,
IIPOHU3BOJICTBEHHON Cepsl,
MAapKETUHTOBOU CEphl, BHEIIHEH
Cpe/ibl, HHHOBAIIMOHHBIX
poreccoB, (GPUHAHCOBOI

coepsr /ITp/

10

ITK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2712.3

0105232354




1.6

OCHOBHBIC HHCTPYMEHTEI
KOHTPOJIJIMHI'A

IIpopaboTka maTepuana K
MIPAaKTUYECKOMY 3aHSATHUIO C
MOJTOTOBKOH JOKIa 0B
(mpe3eHTarmii) ¢ IpIMEHEHNUEM
MIPOrpaMMHBIX cpeacTB Microsoft
Office:

Bumsl nHCTpyMEHTOB
KOHTPOJIIMHTA

HuctpymenTs cOopa u 00paboTku
nH(OpMannK B KOHTPOJUTHHIES
OBpUCTHYECKNE HHCTPYMEHTHI U
HCTPYMEHTHI IIPOTHO3a B
KOHTPOJIIIMHTE

AHaTUTHYECKIEC HHCTPYMCHTHI
KOHTPOJIIMHTA

Bunel npeamerHo-
OPHEHTHPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJIIMHTA

XapaKTrepucTUKa HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJIJIMHTA yTIPaBIEHYECKOH
cepbl, JTOTHCTHYECKOH chepsl,
IIPOU3BOJICTBEHHON Cepsl,
MapKEeTHHIOBOH cepbl, BHEIIHEN
cpeibl, THHOBAallMOHHBIX
poreccoB, (GPUHAHCOBOI

coepsr /Cp/

10

22

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
J1.2J12.1
J12.2712.3

0105232354

Paznen 2. Peanu3auusi npueMoB
KOHTPOJIJIMHTA B MPAKTH4YECKOM
eSITeJIbHOCTH

2.1

Bamancossie 000011€HNS B
KOHTpOJIJ'II/IHFe

Poxp 6anaHCOBBIX PaBEHCTB B
CHCTEME YIpaBJICHUS OpraHU3aIH
OBostonus 0aJlaHCOBBIX PABEHCTB
B CHCTEME yIpaBJICHUs
OpTaHM3aInN

CrpykTypa 6aaHCOBBIX PaBEHCTB
B KOHTPOJUIMHIE

XapakTepucTuka OaTaHCOBBIX
paBeHCTB

BanancoBsle paBeHCTBa B
OTHOLLIEHUU JI0XOJI0B U PacXo/10B
Crpykrypa 6anaHcoBOTO
paBeHCTBA 11O LIEHTPaM 3aTpar
Crpykrypa 6amaHCOBOTO
paBEHCTBA IO [IEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH

Bananc kanuranusupyemsIx
CPEICTB U UX UCTOUHUKOB B
paspese 00bEKTOB
YIPaBIEHYECKOTO yueTa
Pacnpenenenune

KAl TaTU3UPOBAHHBIX AKTHBOB 1
UX UICTOYHUKOB MEXTy O0BEKTaMH
YIPaBIEHYECKOTO yueTa

/Jlex/

10

IK-6.1 IIK-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
J1.2J12.1
J12.2J12.3

01023354




2.2

Banancosrie 0000111eHNS B
KOHTPOJIJTHTE

Poxp 6anaHCOBBIX PABEHCTB B
CHCTEME YIIPABICHHUS OpraHU3aIuu
OBoJronus 6aJaHCOBBIX PABCHCTB
B CHCTEME YIIPaBICHUIL
OpraHU3aINU

Crpykrypa 6anaHCOBBIX paBEHCTB
B KOHTPOJUIHHTE

XapaxTeprcTHKa 0aTaHCOBBIX
paBeHCTB

BanancoBrle paBeHCTBa B
OTHOIIICHHUH JTOXOJIOB M PACXO/IOB
Crpyxrypa 6anaHCOBOTO
paBeHCTBa IO [IEHTpaM 3aTpat
Crpykrypa 6asaHCOBOTO
PaBEHCTBA I10 [IEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTHU

Bananc kamutann3npyeMsIx
CPE/ICTB M MX HCTOYHHKOB B
paspese 00BbEeKTOB
YIPaBICHYECKOrO y4eTa
Pacnipenenenne
KaIMTaTU3UPOBAHHBIX AKTHBOB H
HX UCTOYHHKOB MEXKy 00bEKTaMU
YIIPaBICHYECKOTO y4eTa

Mp/

10

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
J1.2J12.1
J12.2712.3

0105232354

23

Bamancossie 0000111€HNS B
KOHTpOJIJ'II/IHF c

Porns GataHCOBBIX PAaBEHCTB B
CUCTEME YIpaBJICHUS OpraHU3aIIH
DBoJroIus 6aJIaHCOBBIX PABEHCTB
B CHCTEME YIIPaBJICHH
OpraHU3aInN

Crpykrypa 0anaHCOBBIX PAaBEHCTB
B KOHTPOJUINHTE

XapakrepucTuka OalaHCOBBIX
paBeHCTB

BanaHcoBble paBeHCTBA B
OTHOIIICHHUH JIOXOJIOB M PacX0JI0B
Crpykrypa 6anaHcoBoro
paBeHCTBA IO [IEHTpaM 3aTpat
Crpykrypa 6amaHCOBOTO
paBeHCTBA IO IIEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH

BanaHc kanmuTanu3upyeMbIx
CPE/CTB U HX UCTOYHUKOB B
paspese 00bEKTOB
YIPaBICHYECKOTO y4eTa
Pacnpenenenne

KAl TaTM3UPOBAHHBIX AKTHBOB 1
HX UICTOYHUKOB MEXITy OOBEKTaMH
YIPaBICHYECKOTO y4eTa

/Cp/

10

22

IK-6.1 IIK-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
J1.2J12.1
J12.2712.3

01023354




24

OueHka nokazaTeneit
YNpPaBIEHYECKOIO Y4€Ta B CUCTEME
KOHTPOJIIMHTA

IIpopaboTka maTepuana K
MIPAaKTUYECKOMY 3aHSATHUIO C
MOJTOTOBKOH JOKIa 0B
(mpe3eHTaImii) ¢ IpIMEHEHNUEM
MIPOrpaMMHBIX cpeacTB Microsoft
Office:

Ponp TpaHChepTHRIX TTOKa3aTeneh
B CHCTEME KOHTPOJUIHHTA
Mertoauka pacdyera TpaHC(HEpTHBIX
MoKasareneil B KOHTPOJUINHTE
OCHOBHBIE HallPaBICHUS
OLICHOUHBIX MEPOIIPUSITHIL B
CHCTEME KOHTPOJUTHHIA
Hanpasnenus oneHouHoH
JeATeIBHOCTH HAa OCHOBE
(huHAHCOBBIX MOKa3aTenen
Hanpapnenust oneHo4HON
JIeITeIIFHOCTH Ha OCHOBE
He(HUHAHCOBBIX MTOKa3aTenen
OueHka (h)MHAHCOBBIX IIOKa3aTeNneH
JIOTUCTUYECKON JIeSTENEHOCTH
Ornenka pUHAHCOBBIX TIOKa3aTese
MIPOU3BOICTBEHHON AEATETBHOCTH
OueHka (h)MHAHCOBBIX IIOKA3aTeNeH
cOBITOBOM nesitensHOCTH /JIex/

10

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
J1.2J12.1
J12.2712.3

0105232354

2.5

OneHka nokasarenen
YIPaBIEHYECKOTO yUeTa B CUCTEME
KOHTPOJUIMHIA

IIpopaboTka MaTepuana K
MIPAKTUUECKOMY 3aHATHIO C
MIOJITOTOBKOH JTOKIIa 0B
(pe3eHTanmii) ¢ MpUMEHEHUEM
MIPOTPaMMHBIX cpeacTB Microsoft
Office:

Posns TpaHchepTHBIX TOKa3aTeCH
B CHCTEMe KOHTPOJUTHHTA
Metoaunka pacueTa TpaHCPEPTHBIX
MoKasaresieil B KOHTPOJUIMHTE
OCHOBHBIC HaTIPaBIICHUS
OIIEHOYHBIX MEPOIIPUSTHIA B
cUCTeMe KOHTPOJIJIMHTa
Hanpasnenus ouenouHOM
JeITeIFHOCTH HAa OCHOBE
(hMHAHCOBBIX MOKa3aTeNeH
Hanpasnenus ouenouHoM
JeITSIIFHOCTH HAa OCHOBE
He(UHAHCOBBIX TOKa3aTeIeh
OueHka (MHAHCOBBIX MTOKa3aTene
JIOTUCTUYECKOH JesITeNbHOCTH
OreHka QUHAHCOBBIX TIOKa3aTeleH
IIPOU3BOJICTBEHHON AEATETBHOCTH
Onenka PUHAHCOBBIX ITOKa3aTeNeH
coObIToBOM nestensHOCTH /TIp/

10

IK-6.1 IIK-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
J1.2J12.1
J12.2712.3

01023354




2.6

Orenka rmoxasareiei
YIPaBICHYECKOTO yUeTa B CHCTEME
KOHTPOJITHHTA

10

22

IK-6.1 K-
6.3 VK-1.3
VK-1.5

J1.1
J1.2J12.1
J12.2712.3

310323354
Ponp TpanchepTHBIX OKa3aTemNei
B CHCTEME KOHTPOJUIHHIA
Meronamka pacdera TpaHC(HEPTHBIX
IO0Ka3aTelledl B KOHTPOJUIMHIE
OcCHOBHBIE HaNPaBIECHUS
OLICHOYHBIX MEPOIIPUSITHI B
CHCTeMe KOHTPOJIUIHHTA
Hamnpasnenus onieHoYHOM
JeATENIbHOCTU Ha OCHOBE
(hMHAHCOBBIX MTOKa3aTeNeH
HanpasneHus oneHO4HOM
JeATENbHOCTU Ha OCHOBE
He(UHAHCOBBIX TIOKa3aTeIel
Ornenka pUHAHCOBBIX TIOKa3aTese
JIOTUCTUUECKOHN JIESITeNbHOCTU
OueHka (hMHAHCOBBIX IIOKa3aTeNeH
TIPOU3BOICTBEHHOH AEATCITHHOCTH
OueHka (UHAHCOBBIX MTOKa3aTene
cObITOBOM nestenbHOCTH /Cp/

2.7

3auér /3auét/ 10 4 I1K-6.1 TIK-
6.3 VK-1.3

VK-1.5

J1.1 0
JI1.2J12.1
JI2.2J12.3

01323354

6. ®OHJ] OLIEHOYHBIX CPEJICTB

6.1. KoHTpo/1bHBIE BOIPOCHI U 3aJaHUS

1. KOHTPOJIBHBIE BOITPOCBI U 3AJJAHMA JIJIA1 ITPOBEJIEHIA TEKYIIETI'O KOHTPOJIA

JUis CTYyZIeHTOB O4HO-3a04HOM (pOpMBI 00yUeHUs IPOBEJECHUE TEKYIIEr0 KOHTPOIIS MpeIyCMaTpUBaeT KOHTPOIb BBIMOTHEHHUS
pa3/enoB MHANBHUIYaIbHBIX 33/1aHNH (THCBMEHHBIX paboT) B TeUeHUE y4eOHOro rona. Bo3MoxkHO opraHu3anus TEKyIero KOHTpoIs
B (popMme nHTEpHET-TecTHpoBaHue B MS Forms.

2. KOHTPOJIbHBIE BOITPOChHI Y 3AJTAHWSA U151 [TIPOBEJIEHM S TIPOMEXXY TOUHOM ATTECTALIMM 1O UTOT'AM
OCBOEHUM A ANCHUTIJIMHBI (MOAYJIA)

IIpomexyTouHas arTectanus nposoautcs B popme urorosoro koHTposs (MK) mo aucuumnuse:

Bomnpocsl k 3auéty

A e Al B

OxapaxrepusyiiTe SJKOHOMHYECKYIO CYLIHOCTb KOHTPOJIJIMHTA

PackpoiiTe poip OFOKETHPOBAHUS JJISI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA

JaiiTe XapakTepUCTUKy IpEeAMETa KOHTPOJUIMHIA

PackpoliTe B3auMOCBSA3b YIIPABJIEHUYECKOTO y4eTa M KOHTPOJUIMHIA

PackpoliTe KOHLENIUIO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIPABIEHUS MPEANPUATHEM

OcBeTUTE aHAIUTUYECKUN aCIEeKT CTaHJAPTU3aLUU KOHTPOJUIMHIA

OxapaxrepusyiiTe pa3anyre METONOB ydeTa 3aTpaT A Ielel KOHTPILIMHTA

Jaiite onpeneneHust GyHKINSAM KOHTPOJUTHHTA

IlosicHuTe NpUHIMIT pa3rpaHUYEHUs 3aTpaT B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA

Oxapakrepu3yiite HeHTp (pUHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTH, KaK OOBEKT KOHTPOJUITHHTA

PackpoiiTe BIUSHUE CHCTEMBl YIIPaBIEHUECKOTO ydeTa Ha OPraHU3alUI0 KOHTPOJUIMHTA

[IpuBenuTe MpUMEPHI BIMUSHUS OTPACIEBBIX OCOOCHHOCTEH TEXHOJIOTHH IIPOM3BOJICTBA HA OPTaHU3AIMI0 KOHTPOJUIMHIA
Oxapaxrepu3yiiTe 0COOCHHOCTH OICHOYHBIX JICHCTBHSA B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA HA 3Tare JOTUCTHKA
CrangapTu3aiys KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME YIpPaBICHUS

OxapakrepusyiTe 0COOEHHOCTH OLEHOYHBIX JEHCTBUH B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA HA 3Tare IPOU3BOACTBA
OCHOBHBIE KOHLENIMY ONTHUMU3ALMK 3aTPaT Ha OCHOBE MCIOJIb30BAHUS MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA
PackpoiiTe OTIIMYUTENbHBIC MPU3HAKA OPraHM3alUH KOHTPOIMHIA TEKYIINX M WHBECTHIMOHHBIX 3aTpaT
B3auMocCBs3b KOHTPOJUIMHTA C APYTUMH MOACUCTEMaMH YIIPaBIeHHS

Br16op onTHManeHOM CTpaTeruy B yHpaBiIeHHH NMPUOBUIBIO, 3aTpaTaMU B YCIOBHSX KOHTPOJUIMHTA
XapakTepuCcTHKa METOIOB MCUHCIICHHUS Ce0ECTOMMOCTH B CHCTEME YIPABICHYECKOTO ydeTa

Oxapaxrepu3yiiTe 0COOCHHOCTH OLCHOYHBIX JCHCTBHUI B CHCTEMEe KOHTPOJUIMHIA Ha dTale Pealu3aluil MPOTyKIHH
ITpuBenuTe OCHOBHBIEC TpeOOBaHUS K (POPMUPOBAHUIO BHYTPEHHEH OTYETHOCTH IO Pe3yJIbTaTaM KOHTPOJUIMHIA
PackpoiiTe OCHOBHBIE TOIXOIBI K KITaCCH(HUKAIIMN 3aTpaT B KOHTPOJUIMHTE




24. JlaiiTe XapaKTepUCTUKy IPUHLMIA CUCTEMHOCTU B KOHTPOJUIMHIE

25. ®akropbl, BIUSAIOINE HA BEIOOP KOHTPOJUIMHTA HA MPEIIPHATHI

26. PackpoiiTe OCHOBHBEIE TpeOOBaHMS K MOCTPOCHHIO BHEITHEH OTYETHOCTH IO Pe3yNIbTaTaM KOHTPOJUIMHTA
27. JlaiiTe XapaKkTepHCTHKy OCHOBHBIM MCTOYHHKAM HH(OPMAIWHU I KOHTPOJUIHHTA

28. O6ocHyiTe HEOOXOAUMOCTh UCIIOJIb30BaHUS TPAaHC(EPTHBIX MOKa3aTeneil B KOHTPOJUIMHIE

29. OO6ocHylTe HOPMaTUBHOE PETYIMPOBaHNE KOHTPOJUIMHTA Ha KOMMEPYECKOM IPEIIPHATHI

30. HasoBute OCHOBHBIEC IPHEMBI U CIIOCOOB! KOHTPOJUIMHTA IS IeNIel YIpaBICHHS NPEIIPHATHEM

31. ITpuBenure ocHOBHBIE (DAKTOPHI, BIUSIONINE HA BHIOOP CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA

32. Oxapakrepu3yHTe BO3MOXHBIC IPYIITHPOBKA OOBEKTOB KOHTPOJUIMHTA

33. OO0ocHyHTe TIPUHIUITEI KOHTPOJUTHHTA.

34. PackpoiiTe 3BONIOLIMOHHBIE 3aKOHOMEPHOCTU PAa3BUTUSL KOHTpOJUIMHra B Poccun

35. PackpoiiTe ponb cTaHAapTH3ALUKM IPHEMOB KOHTPOJUIMHTAB YIPABICHUH MpeANpUITUEM

36. OO6ocHylTe HEOOXOAMMOCTh B3aUMOCBSI3H YIPABICHUECKOTO ydeTa M KOHTPOJUIMHIA Ha POCCHHCKHUX IMPEIIPHATHIX
37. PackpoliTe ucropuro pa3BuTHs KOHTpoJUIMHra B Poccun.

38. IMpuBenuTe mpuMepsl BO3ZMOXKHBIX TPYNITUPOBOK 3aTPaT B CUCTEME KOHTPOJIIMHTA.

39. OO0ocHy#HTe OTIMYUS YIPaBICHYSCKOTO ydeTa ¥ KOHTPOJUIMHIA.

40. PackpoiiTe poib OIOKETHPOBAHUS IS CHCTEMBI KOHTPOJUIHHTA

TecTsl TMCbMEHHBIE
Paznen 1. TeopeTudeckue u METOIOJOMHYECKUE OCHOBBL KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aluu
Tema 2. OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA

1. Uro ABUIOCH INIAaBHOM IPUYMHOMN MOSBJICHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA?
a) MIPOMBIIIJICHHBIH POCT;

0) nempeccus;

B) SKOHOMUYECKHUI KPU3HC.

2. KitoueBoe ynpapieHueckoe JeHCTBHE B XapakTepHCTHKE «KOHTPOIUIMHIDY:
a) OIICHKA aHATNTUYECKUX ITOKa3aTeneh

0) aHaIUTHYECKUIT yueT

B) onepaTHBHAs BEIOOPKA MH(OpMAIMU

r) hopMupOBaHHE ONIEPATUBHON OTYETHOCTH

) pacdeT MapKHHAIBHOTO 10X0/a

3. KitoueBoe ynpapieHueckoe JEHCTBHE B XapaKTEPUCTHKE «YTIPABICHYECKUH ydeT»:
a) OIICHKA aHATNTHYECKUX ITOKa3aTeneh

0) aHaIUTHYECKUIT yueT

B) onepaTHBHAs BEIOOPKA MH(OpMAIUU

r) hopMupOBaHHE ONIEPATUBHON OTYETHOCTH

) pacdeT MapKHHAIBHOTO 10X0/a

4. Kaxkas ¢popmynupoBka xapakrepusyer cymHocTh KoHTposmmHra:

a) OTIepaIMOHHAS OICHKA (PMHAHCOBBIX MOKA3aTeINeH, MPSIMO MITH KOCBEHHO YYaCTBYIONIMX B ()OPMHUPOBAHUH TPUOBUIH;
0) oreHKa reorpadUUECKUX U ONIEPAIIHOHHBIX CETMEHTOB,;

B) OLICHKA COBOKYIIHBIX IOXOJIOB, PACXO/JI0B 1 ()MHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB 110 OKOHYAHHH OTYETHOTO MEPUOA;

T) OIICHKA KaITUTAIN3UPOBAHHBIX 3aTPaT JUIS LeJeH IIPHHATHS CTPATCTHICCKUX PEILICHHUH.

5. DYHKIMU ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA:

a) BBISIBJIICHHE OLIMOOK, OTKJIOHEHHMI U IIPOCYETOB, BHISBICHUE BUHOBHBIX;

0) mpoBepKa (aHaJIH3) HACTOSIIETO U yIIpaBJIeHHEe Oy IyIIuM s oOecTieueHns [UTNTEIBHOTO (PyHKIIMOHNPOBAHIS P IIPHUSITHS;
B) pa3pabOTKa HOBBIX BUAOB MPOIYKIIUH, IPEIOKEHNS HOBBIX yCIIYT;

T) cO3/1aHKe HOBBIX MOIIHOCTEN U HapalluBaHUE UMEIOLIUXCS, 00ydeHHe TIepCOHaNa, OCBOCHHE HOBBIX PHIHKOB.

6. I'maBHBIN pecypc pocTa NPOU3BOIUTEIBLHOCTH IPEATIPUITUS - 3TO:
a) yIpaBlIeHUECKHH yUerT;

6) uHdopmaIus;

B) KOHTPOJUIUHT;

T) IepBUYHAS JOKYMEHTAIIS IPEAIPUSITHS.

7. TpeOoBaHus K BEACHUIO KOHTPOJUIMHIA:
a) BeJIeHNE 00s13aTEIBHO;

0) BeZicHUE HEOOSI3aTEIIbHO;

B) 10 YCMOTPEHHUIO aKIIHOHEPOB;

T) TI0 PEHICHHIO PYKOBOIUTEIIS.

8. JIOKyMEHTaMH KaKOrO yPOBHsI HOPMATUBHOIO PEryJIMPOBAHUS CTAHIAPTU3MPYIOTCS PUEMbI KOHTPOJUIMHIA




a) IepBBIi yPOBEHB (3aKOHBI, KOJEKCHI)

6) BTOpoii ypOBeHb (TTOJIOKEHUSI O OYXTaaTepCKOMY yUETy)

B) TpeTHii ypoBeHb (MeToandeckne pexkoMeHaanuu k [1I6Y)

T) 4eTBEPTHIi ypOBEHb (IPABOYCTAHABINBAIOIIHE JOKYMEHTHI OPTraHU3aIIIH)

9. BriOepute ocHOBOIONAraromye MPUHITAITBI YIIPABICHYECKOTO Y4eTa W KOHTPOJUIMHTA!
a) HE3aBUCHMOCTD OT CYObEKTHBHOTO MHEHUS,

6) 10CTOBEpHOCTL MH(DOPMAIIHH;

B) CUCTEMHOCTbH TIOJTy4aeMoi HH)OpMAIIHH;

T) JOCTYIHOCTD K pe3yJIbTaTaM YIPaBICHYECKOTO yUeTa U KOHTPOJUTMHTA JIFOOBIX MTOJI30BaTENeH;
1) THOKOCTb UCIIOJIb3YEMBIX IPHEMOB,

€) IPUBSI3Ka OTYCTHOCTH YIPABICHYECKOTO y4eTa M KOHTPOJUIMHTA K 0aJTaHCOBOMY TIEPHOTY.

10. Bri6epute 00BEKTHI YIPaBICHIECKOTO Y4eTa M KOHTPOJUIMHTA:
a) CTPYKTYpHBIC TIOAPa3ICIICHNUS;

0) OM3HEC-TIPOIIECCHI;

B) MPOIYKIHS, paOOTHI, YCITYTH;

T) CErMEHTBI ICSTENbHOCTH;

) BCC OTBETHI BEPHBIE.

1. Byxranrepckas mposoaka It c4. 30 Kt cu. 10 oTHOCHTCS:
a) K OTHOKPYTOBOI1 CHCTEME yueTa 3aTpar;

0) K IByXKpYTOBOH CHCTEME 3aTpar;

B) HU K TOW HH K IPYTOi CHCTEME ydeTa 3aTpar.

12. Yro o3znauaet nposozaka Jr cu. 39 Kr cu. 30, 31, 32, 34:

a) IEpeHOC OCTATKOB HE3aBEPIIEHHOTO IIPOMN3BO/ICTBA Ha KOHEIl OTIETHOTO IEPHOA B IBYXKPYTOBOI CHCTEME CUETOB TI0 YUETY

3aTpar;
©0) BBIITYCK TOTOBOM MPOTYKIIHH;

B) CIMCAHHUE OCTATKOB HE3aBEPUIEHHOTO MPOU3BOJICTBA;
) popmMHIpoBaHKE (PUHAHCOBOTO PE3yINIBTATA.

13. KoMy HemocpeIcTBeHHO MOTYHHSETCS CITy)K0a KOHTPOJUTHHTA!
a) BEICIIIEMY PYKOBOJICTBY OpTaHH3AIINH;

b) duHancoOBOMY AMPEKTOPY;

C) IIaBHOMY OyXranrepy;

d) rmaBHOMY HaYaJTBFHHKY IJIAHOBO-I)KOHOMHYECKOTO OTJIENA.

14. Yto n3 HIKE MEPEYUCICHHOTO BXOIUT B CIeLMAIbHBIE 00sI3aHHOCTH KOHTPOJIIepa:
a) COXpaHEHHE UMYILECTBEHHOTO KOMIUICKCa IPEIPUSITHS;

0) ocyIeCTBICHHE TEKYIIIeTO KOHTPOJIS 32 3aTpaTaMu;

B) yIpaBJieHHE MPEANPHITHEM;

T) BejieHne (PMHAHCOBBIX /eI Ha MIPEIIPHATHH.

15. Kakne U3 mepednciIeHHbIX 3a/1a4, SBISIOTCS JOMHHUPYIOMUME B paboTe KOHTpOJIIepa:
a) MOCTaHOBKa IIEJICH;

0) SKOHOMHYECKUE PACUETHI;

B) IUTAHUPOBAHHE U PETYIUPOBAHICE;

T) pa3paboTka CTpaTeTHi.

16. Ctparermyeckiii KOHTPOJUIMHT MapKeTHHTA BKITIOYAET B ceOs:
a) CTpaTernyeckoe IIAHNPOBAaHNE U KOHTPOJIb;

6) hopmMHpoBaHUE U KOHTPOJIb LIEHOBOW MOJIUTUKH;

B) ()OPMHUPOBAHKE U KOHTPOIIb KOMMYHHKAIIIOHHOH HOJIUTHKH.

17. OnepaTHBHBIN KOHTPOJUIHMHT MAPKETHHTA BKIIIOYALT:

a) popMHpPOBaHUE U KOHTPOJIb IICHOBOH ITOJIUTHKH;

0) popMHIpOBaHKE M KOHTPOIH KOMMYHHKAIIHOHHOI MOJIHATHKY,
B) CTpaTEruuecKoe IIIaHUPOBAaHUE U KOHTPOJIB;

T) METOAUYECKYIO MOJIEPKKY MEHEIKMEHTA.

18. YnpaBieH4YecKuil yueT ¥ KOHTPOJUIMHT IPEUMYILIECTBEHHO OPUEHTUPOBAHBI HA Y4ET U KOHTPOJIb!

a) UTOTOBBIX MOKa3aTesIel AeATEIbHOCTH MPEAIPUSITHS,
0) moxazaTeseil pabOThI IPOM3BOACTBEHHBIX MOPa3/ICICHHI U CITYXKO0;

B) B MHTCpPCCAX COOCTBEHHUKOB npeanpuiaTrsa: COXpaHHOCTH UMYIICCTBA, MPABUJIIBHOCTU HAYMUCICHUA JUBUACHIOB U T.II.;

T) 3aTpaT NPeaNpUATHS.




19. MeToap! ynpaBieHYeCKOTO y4eTa U KOHTPOJUIMHTA MOTYT MCIIOJIb30BAThCS:
a) TOJIBKO Ha MPOMBIIIICHHBIX TPEANPHUATHAX U B CTPOUTEILHBIX OPraHU3aIIUX;
0) B JIFOOBIX KOMMEPYECKHX OpraHU3aIHAX;

B) BO BCEX OpPTaHHU3AINAX, BKIIOYasi OI0KETHBIE;

T) TOJBKO B OIOJKETHBIX OPraHU3aLUsX.

20. PeneBaHTHBII MOJX0A B TEOPHH KOHTPOJUTHHTIA TIPEIIONIAraeT HCI0JIb30BaHIe HH(OPMAIIHH:
a) 0 BCEX 0XKMIAEMBIX JOXOJaX U PACXOAAX;

6) 0 HOPMATHBHBIX U3/ICPIKKAX;

B) 0 (paKTHUECKHX 3aTpaTax;

T) OTHOCAIIEHCS TOJIBKO K JAHHOMY KOHKPETHOMY PEIICHUIO.

Paznen 2. Peanuzanus npreMoB KOHTPOJIJIMHIA B IPAKTUYECKON 1EATEIbHOCTH
Tema 4. Ouenka nokasarelsieil yInpaBIeHYeCKOro yyera B CHCTEME KOHTPOJIIMHIA

1. Uro sABnseTCs MUCCUEH KOHTPOJUIMHIA ?

a) JOCTHKEHHE LIENIEBBIX PE3YJIbTATOB AEATENbHOCTH IPEIIPHUITHS B ONEPATUBHOM U CTPATETHUECKOM acHeKTax;
0) TOCTHKEHHE COITIaCOBAHHOCTH KPATKOCPOUYHBIX M JI0JITOCPOUYHBIX IIIaHOB;

B) CTpeMJICHHE K OaJaHCY aKTHBOB U ITACCHBOB B OPTaHM3AIIHH.

2. KTo0 siBisieTcst monb3oBaTeneM pe3ybTaToB KOHTPOJUIMHTA!
a) aKIMOHEPHI

0) aTIMHHICTPAaTHBHO-YIIPABICHIECKUI ITePCOHAT

B) ayAUTOPHI KOMITAHUH

T') UHBECTOPBI

1) BCE BBIICYKa3aHHBIE

3. Buzbl KoHTpONIMHTA:

a) BHEIIHUI U BHYTPEHHUH

6) MOITOCPOYHBIN M KPATKOCPOUHBIH
B) CTpaTErMueCcKUid 1 OMepaTuBHBIN
T') CHHTETHUYECKHI U aHAIIUTUYECKUN

4. WHCTpYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA!
a) yIpaBICHYCCKUH YYeT;

0) OFOIKETUPOBAHHUE;

B) (haKTOPHBIH aHAIN3;

r) ABC-ananu3

) BCC OTBETHI BEPHBIE.

5. Uem oTnuvaercs moaHasi ce6eCTOMMOCTh OT MPOU3BOJCTBEHHON ce0eCcTOMMOCTH:
a) CyMMOM KOMMEepUYECKHX PacXo/I0B;

0) CyMMOH IPOYHX PacXxoJ0B;

B) CYMMOI1 00IIEIPON3BOICTBEHHBIX PACXOJIOB;

T) CyMMOH 00IEX03sIiCTBEHHBIX PACX0/10B.

6. OOBEKTHI ONEepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA:
a) MecTa BO3HUKHOBEHHUS 3aTpar;

0) LIEHTPBI OTBETCTBEHHOCTH;

B) HOCHUTEIIU 3aTparT;

T) IPENPHATHE B IIEIOM.

7. Yro 03HAYaeT ympaBiICHUYCCKUI OaaHc:

a) PaBEHCTBO aKTUBOB U ITACCHBOB;

6) paBEeHCTBO CPEACTB U HCTOYHHUKOB;

B) PaBEHCTBO KallUTAJILHBIX M TEKYIIUX aKTUBOB;

T) COOTHOIICHUE 3aBUCHMBIX ITOKa3aTelei, paBEHCTBO KOTOPHIX MO3BOJIAET OIICHUTH MX BIMSIHNE HA (UHAHCOBBIC PE3YIIBTATHI.

8. Uro takoe TpaHcdepTHas npuObLIL ?

a) IpUOBLIB OT MPOJIAXKH KAIIMTAILHOTO aKTHBA

0) mpuOBLTL 0OBEKTA YIPABICHUECKOTO yUeTa, KOTOPAs HE MOKET OBITh paCCUMTAHA MPSIMBIM ITyTEM
B) IIPUOBLIb ONEPAIIMOHHOTO CETMEHTA

T') Map>KWHaJIbHAas IPUOBLIH

9. IIpuMep xanuTalIu3UPOBAHHBIX AKTHBOB:




a) KpeauThl OaHKa;

0) ICHE)KHBIE CPEJ/ICTBA;

B) COOCTBCHHBIH KaIluTal;

T) 3amacsl Ha CKIaJE;

€) OCTaTOYHAs! CTOMMOCTh OCHOBHBIX CPEACTB.

10. Kakne mokasarteny OmeHKH OTHOCSTCS K (DMHAHCOBBIM IOKA3aTeIIsIM:
a) JI0JIs1 TPOAaXK KOHKPETHOTO CerMEHTa B 00IIel cyMMe TPOJIaK;

0) peHTa0eIbHOCTD MPOJIAK;

B) KOJIMYECTBO IPOJIAX;

T) CETMEHTHI JIeSITEIbHOCTH.

11. Kakne mokaszareny OICHKH OTHOCSTCS K HE(UHAHCOBBIM ITOKA3aTEIISAM:
a) KOJTMYECTBO KOHTPAKTOB Ha 1-ro MEHEmKepa;

0) KBOTa HEJIOTOCTABOK;

B) (OHI0EMKOCTh

T) MaTepPHATOEMKOCTb.

12. Kak ouenutp peHTabenbHOCTh MPOU3BOJICTBA:

a) OTHOLICHNE NPHOBUTH K CE0ECTOMMOCTH;

0) oTHOMIEHNE MPUOBIIH K IIPOIaXkaM;

B) OTHOIIEHHE IPHOBUIN OT MPOJaXK K OaIaHCOBOM MPUOBLIH;
T) HET BEPHOT'O OTBETA.

13. K npeanocsuikam pa3BuTHs KOHTpoJIMHra B Poccuu oTHOCHUTCS:
a) BBICOKHMI KOHCEpBAaTU3M HACEICHHUS;

0) monmTHYECKas HeCTaOMIIBHOCTD;

B) IIOSIBJICHHE HHCTHUTYTOB IT0 MIOATOTOBKE KOHTPOJUIEPOB;

T) MOJIOJast PEIHOYHAS SKOHOMHKA.

14. OCHOBHOH 3a1a4ell KOHTPOJUINHTA JIOTUCTHKU SBISETCS:

a) TeKyIas OLeHKa 3aKyIOK;

6) uHpOpMaIMOHHAas! MOAEPIKKAa MEHEIXKMEHTA,;

B) TEKYILHH KOHTPOIIb 32 SKOHOMHYHOCTBIO IIPOLIECCOB CKIIaJUPOBAHUS M TPAHCIIOPTHPOBKH;
r) obecredenye IPHOBUTEHOCTH ¥ IUIATEKECIIOCOOHOCTH TIPS IIPHUATHS.

15. [TepeMeHHBIME SIBISIFOTCS TAKUE 3aTPAThl, KOTOPbIE U3MEHSIOTCS TPH M3MCHEHUH:
a) TEXHOJIOTHH IPOU3BO/ICTRA;

0) oObeMa e TeTbHOCTH;

B) ACCOPTHMEHTA BBIMYCKA MPOJYKIIUH;

) CTPYKTYPbI IPEANPHUSITHSL.

14. KoadduimeHT HanoroBoit u3gepKKOEMKOCTH - 3TO:

a) OTHOLICHHE HAJIOTa Ha MMYILECTBO K HAJIOTY Ha MPUOBLIb;
0) OTHOIIEHNE MPUOBIIH K CyMMeE HAJIOTOB,;

B) CyMMa BCEX HAJIOTOB OpPTaHW3AIIH;

T') OTHOILIEHHE CyMMBI HaJIOTOB K H3/I€PKKaM ITPOU3BOACTBA.

15. Kakue U3 mepevuncieHHbIX 3a1a4, SIBISIFOTCS JOMUHAPYIONIUMH B paboTe KOHTPOJIIepa:
a) MOCTaHOBKA LIeNeH;

0) SKOHOMHUYECKUE PaCUYEThI;

B) IUTAHUPOBAHUE U PETYJINPOBAHHE;

T) pa3paboTKa CTpaTeTHH.

16. Ctparern4eckiii KOHTPOJUTMHT MapKETHHTa BKIIOYAET B CeOs:
a) CTpaTernuecKoe ITAHUPOBAHNE W KOHTPOITh;

0) hopmHpoBaHUE U KOHTPOJIb LIEHOBOW MOJIUTHKH;

B) (hOpMHPOBaHUE U KOHTPOJIb KOMMYHUKAITHOHHOW TTOJTUTHKH.

17. OnepaTHBHBII KOHTPOJUIMHT MAPKETUHIA BKIIOYAET:

a) (hopMupoBaHre U KOHTPOJIb LIEHOBOH MOJIUTHKH;

6) popMupoBaHUE 1 KOHTPOIb KOMMYHHKAIIMOHHON TTOJIUTHKH;
B) CTpaTeruuecKoe IIIaHUPOBAHHUE W KOHTPOJIB;

T) METOAUYECKYIO MOAIEPKKY MEHEIKMEHTA.

18. B yeM coCTOAT OCHOBHBIC IPEUMYIIIECTBA METO/IA TUPEKT-KOCTHHT:
a) B caMOif BEICOKOH aHAIMTUYHOCTH y9eTa 3aTpaT U Pe3yJIbTaToOB;
0) camoil BHICOKOH MOABEPIKEHHOCTH HOPMHUPOBAHHUIO;




B) Han0oJee MOJHOW M TOUHON KaJIbKyJISIIUH;
) B 00ecIieueHUH ONepaTHBHON peakiiuy Ha GakTopbl POPMUPOBAHHS 3aTPAT.

19. HmxHIM IIpeaenoM IeHbl Ha IPOU3BOJCTBO AOMOIHUTEIBHON K IUIAHY €AWHHIEI IPOIYKIUH B YCIOBUSX MPUOBITFHOCTH
NpeAnpusaATrUs ABJIACTCA:

a) TIPOM3BOJICTBEHHAs Ce0ECTOMMOCTB;

0) mosHast ce0eCTOMMOCTD:

B) CyMMa IIEpEeMEHHBIX 3aTPaT Ha MPOM3BOACTBO U PEaTH3aLUIo0 IPOLYKIHH;

r) Mapika Ha TIEPEMEHHBIX 3aTparax.

20. TIpenmpusTie HAXOJUTCS B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH, KOTAA:

a) BBIpyYKa OT pealn3aluy paBHa MapKMHAIBHOMY BKJIady (Mapike Ha EpPEMEHHBIX 3aTpaTax);
0) Maprka Ha IIEPEMEHHBIX 3aTpaTax paBHA CyMMeE ITOCTOSIHHBIX 3aTpart;

T) BEIpYYKa OT pealn3aliy paBHa CyMMe ITOCTOSHHBIX 3aTparT.

I/IHCprKlII/IH 10 BBIIIOJTHCHUIO: U3 MPEIJIOKCHHBIX BAPUAHTOB OTBETOB HAa BOIIPOC B TECTAX CTYACHTY CICAYCT BLI6paTB " BBIICIINTH
OJIUH HpaBHHLHBIﬁ OTBCT.

KpI/ITepI/II/I OLCHKH PCIICHHS TCCTOB:

5 OayIbHas CHCTEMAa MaKCUMAaJIBHO 25 0alinoB

5 GaJIJIOB BBICTABIIACTCS CTYJCHTY IIPU YCIOBHH MPABUIIBHOTO OTBETA HE MeHee ueM Ha 84% TeCTOBBIX 3aJlaHUM;
4 OayuTOB BBICTABIISICTCS MPH YCIOBUH MPABHIBHOTO OTBETA CTYJICHTA HE MEHee YeM Ha 67% TECTOBBIX 3aaHUH;
3 0Oamnos - He MeHee yeM Ha 50% TeCTOBEIX 3aIaHMIA;

0-2 Gamna - eciu CTyIEHT MPAaBUIILHO OTBETHI MeHee ueM Ha 50% TeCTOBBIX 3aJaHHM.

Kommuiekr pa3HOypOBHEBBIX 3a/1a4 (3a4aHuUi)

Pasnen 1. TeopeTndeckne 1 METOJ0JIOTHIECKHE OCHOBBI KOHTPOJIJIMHTA B OPraHU3aluI
Tema 2. OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA

3amaga 1. OO0 «Craitm» sBiseTcs mpousBoauTeneM Medenn. OAnNH U3 IIeX0B IPEIIPHUATHS BEITyCKaeT KPyITHOTa0apUTHYIO Tapy.
IIpousBoacTBeHHAsE MOITHOCTS Liexa cocTaBiseT 17 000 xanaToB mTyk B MecAll. BeneacTsue yxona ¢ peIHKa KPYITHOTO OIMITOBOTO
nokynarens y OOO nosBHIHCE H30BITOYHBIC MOLITHOCTH, M OJKHJIaeMbIe 0OBEMBI COBITAa B TEUCHHE JIBYX MPEICTOSIIINX MECSIICB
cocrapsT 12 000 mtyk nipu nieHe 90 T.py0. 3a enuHUIly. PacueT 3aTpar ¥ JOXOJIOB OT peaiu3anuy npu MormHocTH 12 000 .
npecTaBieH B Tadmule 1.

Tabnuna 1 - 3atpatsl 1 qoxoabl OO0 «CTaiia» Ipu NPOU3BOICTBCHHOM

Ne Ilokazarens Ha en. mponykuuu  Ha ToBapHBIil BBITyCK
1 3apaboTHas 1uiaTa pabo4ymnx 15 180 000

2 OCHOBHBIE MaTepHabl 25 300 000

3 Ilepemennsie OIIP 10 120 000

4 [ocrosiuusie OITP 20 240 000

5 COBITOBBIC pacxoabl 5 60 000

6 Hroro pacxonst 75 900 000

7 Joxonpl oT peanuzanuu 90 1 080 000

8 [TpubbuL 15 180 000

Ciy»x6a MapKeTHHTa IIPEACTaBMIIAa K PACCMOTPEHHIO HOTIOJHUTEIBHBIN 3aKa3 Ha TocTaBKy 5 000 mTyk exkeMecsSIHO B TeUeHHE 2
MECSILIEB, HO 1O 1eHe 65 T.py0. oT pupMbl «MapruoTT». [l BEIIOIHEHHS 9TOTO 3aKa3a He MOoTpeOyeTcs JOMOTHUTENbHBIX
MapKETHHTOBBIX M COBITOBBIX PACXO/I0B, HO 3aKa3uMK TpeOyeT HaHECCHUs Ha Tapy (PMPMEHHOTO JIOTOTHHA «MapHoTT», 4TO
YBEIUIUT ce0ECTOMMOCTh IMHUIIBI Ha 3 T.py0.

3aganue: SBnsAACh pabOTHUKOM CITy)ObI KOHTPOJUIMHTA pennpustus «Ctaiiny. mpoBenute 1uddepeHIuanbHbli aHaIU3 U OLIEHUTE
11e71ecO00Pa3HOCTh MPUHATHS JOIOJIHUTENBHOTO 3aKa3a. PacueTHas Gpopma juist qudepeHnnaibHOro aHauu3a npuBeieHa B
Tabmre 2.

BcenomoratensHast Tabauna ajsl pemeHus 3agadu 1

Ta6muna 2 - Tabnuna i npoBeneHus quddepeHInarIsHOT0 aHAIN3a MTPOCSKTa PEIICHHS O IIPHHATHI

Ne [Moxkazatens He npunnmath 3aka3, pyo. [MpuauMmars 3akas, pyo. Paznmuma, pyo.
3apaboTHas maTa pabounx

OCHOBHBIE MaTepHAIBI

[Tepemennsie OITP

[Toctosinueie OITP

COBITOBBIE PACXOJIBI

DN AW -




6 Uroro pacxonsl
7 Jloxoasl OT peanuzanuu
8 [MpuOsITH

3amaua 2. B cTpyKkTypy COBITOBBIX OApa3eeHui Marasuaa « DJIUTay BKIIOUEHBI TPH OT/ENA: TKAaHH, 0Kl 1 KOCMETHKH.
JlaHHBIE OT4eTa 0 PUHAHCOBBIX pe3yIbTaTaX Mara3uHa 3a OTYETHBIN NEPHO]] IPUBEACHBI B Tabnume 1.

Tabmuna 1 - JlaHHBEIE 0 GOPMHUPOBAHUH NIPUOBLTH OTAETIOB MarasuHa « DJIUTay» B OTYETHOM Iepuoje (ThIC.pyo.)
No Crates  Otmen Bcero

TKaHU OJIKIBl  KOCMETHKH

1 UucThlil 10X0A OT IpOAaxk 4 000 5500 3000 12 500

2 [lepemenHble 3aTpaThl 2 100 3 800 1 600 7 500

3 MapskuHaNbHBIN JTI0XO/T 1 900 1 700 1 400 5 000

4 KoHTponupyemsie IOCTOSIHHBIE 3aTpaThl HAa cofepxkaHue oraena 940 1120 640 2 700

5 Hons (mocne pacrnpeneneHus) MOCTOSHHBIX PacX0l0B Ha cojepikaHue MarazuHa (mporm-Ho 1.4) 72,3% 680
810 460 1 950

6 OmneparrioHHas IpruObLTH 280 (230) 300 350

IIpencTaBneHHbI OTYET CBUIETENLCTBYET 00 YOBITOUHOCTH OTAENA 01X Ibl. [lepen pyKoBOACTBOM CTOUT BOIIPOC O
eJIECO00Pa3HOCTH AATBHEHIIIEr0 CONCPIKaHMs ITOTO OT/ENa.

[IpenmomaraeTcs, 9TO TUKBUAALMS OT/IENA HE MTOBJIEUET 32 COOOM COKpaIIeHHUs 00MEX03IHCTBEHHBIX PACXOIOB Mara3uHa B IEJIOM, a
ee MJIoIIaas He OyAeT NCIOIb30BaHa IS Pean3alru IPyTuX TOBapOB.

3amanue 1: HeoOXoauMo MpoOBECTH aHAIM3 BO3MOXKHBIX MOCIICACTBUI TAKOTO pelIeHHs B TAOIHUIE 2.

JlomycTrm, 4To III0Mmaas 0CBOO0KIAEMOr0 OTAENA ITOCTIe 3aKPBITHS OTAENA OEXKIBI MOXKET OBITh HCIIONIF30BaHA IS PACIIUPEHHUS
oTjJena TKaHel, uTo obecrnedut poct oobeMa npogax Ha 2000 Teic.pyd. u morpedyet nononnutenasHbx OIP B cymme 350 ThIC.pyo.
3ananue 2: [IpoBecTH OICHKY M3MEHEHHUS IPUOBLTN BCero MarasuHa (tada. 3).

BcenomoraTenpHble TaOMUIIBI [UTS PELISHUS 3a0a4H 2

Ta6muna 2 — OueHka nesecoo0pa3sHOCTH MPUHSITHS PELICHHS O 3aKPBITHU OT/eNa, ThIC.pyO0.

No Cratbs  Jlo 3aKkpeiTHs OTAENA W3meHeHus mocine 3aKphITHs OTIeNa Paznuna
UucThlil 10X0a OT MpOJax

[lepemenHble 3aTpaThl

Map>KMHaIbHBIA 10X01

KonTponupyemble MOCTOSIHHBIE 3aTpaThl HA COAEpKAHKUE OTIEeNa

Hons (mocne pacrnpeaeneHus) MOCTOSHHBIX PACXOI0B Ha COJep)KaHUEe MarazuHa
OrnepanoHHasi IpUOBLIb

[ WO, IS SRV I \S

Tabmuna 3 — OreHka 1enecoo0pa3sHOCTH PEIICHHS O PaCIIUPEHUH

OTZeNa TKaHU

Ne Crates  [lo 3akpeiTust oTaena onexkasl  Ilocne 3aKkpbITUs OTaENa OJEKABI Pacmmpenue otzaena TkaHu
UucTelil 10X0a OT MpOJax

IlepemenHbIe 3aTpaThl

MapxuHaIbHBIN 10X0H

KoHTpompyemble TOCTOSIHHBIE 3aTpaThl Ha CO/IEpXKAaHUE OT/AeNa

ITocTostHHBIE pacxoABl HA COEpKaHHE Mara3pHa

OnepanoHHas npuObUIb

NN W -

Tema 3. BamancoBbie 00001IeHNS B KOHTPOJUTUHTE

3agauda 3. OQUH U3 IPOU3BOJACTBEHHBIX 1IEXOB CTAHKOCTPOUTEIBHOIO NMpeapusTHs « TeXHOIPOM» U3roTaBIUBaEeT 3 BUJA arperaTos,
MOCTABIIAEMBIX B Apyrue orpaciu. MHbopMarms o mokasaTelsx IpoJax NpuBeieHa B Tabmre 1.

Tabmuua 1 — JlaHHBIC O TPOM3BOICTBE M MPOJaXKax arperaTon

Ne IoxazaTenu Arperar X Arperatr Y Arperar Z
ena 3a en., T.py6. 92 120 80
IlepeMeHHBIC 3aTpaThl 3a €., T.pyO. 60 105 59
3 Tpebyemoe Bpemst pabOThI 00OPYIOBAHUS 32 MECAII, Yac. 24 000/ 84 ex 15 000/ 34 en. 14 000/ 74
el
4 OxumaemMsblil cripoc Ha npoxaykuuto, mwr. 3 000 5 000 2 000

M3-3a IOJIOMKH OJTHOTO M3 CTAHKOB CIIEIIMAIBHOTO HA3HAUCHHS MTPOU3BOCTBEHHASsI MOITHOCTH 32 OTYETHBIN TepHo orpaHuyueHa 31
000 yacoB pabOTHI OCTABIIETOCS 00OPYIOBAHMSI, & ITOTO HEIOCTATOYHO, YTOOBI yIOBJIETBOPUTH OOIIHI CIIPOC HA MPOTYKIIHIO.
3anaHue:

1. SBnsisice paOOTHUKOM OT/IeNIa KOHTPOJUIMHTA TPEATIPUATHS, OLIEHUTE CIIOKUBIIYIOCS CUTYAIHIO U JATe peKOMEH AN
M0 ACCOPTUMEHTY MpoAyKuuu. [y aHanu3a ucnonb3yiTe Tadi. 2.




2. PaccunTaiite 00IIyI0 BETUYMHY MAap>KHHAIBHOTO JO0XOfa IieXa MpH OnpenerleHHo Bamu nmpon3BoACTBEHHON mporpamMMe.
CpaBHUTE NOTyUYESHHbIH PE3yJIbTAT C CYMMOH MapsKHHAJIBHOTO 10X0a IIPH ()OPMHUPOBAHNH POM3BOJICTBEHHOM IIPOrpaMMBblI 110
KPUTEPHIO MaKCHMH3AIIH Map>)KHHAIBHOTO oXoaa (Tadm. 3).

BcenomoraTenbHble TaOMUIIBI VTS PELIeHUs 3a1a41 3

Tabnuna 2 - Tabnuma i aHATU3a Map)KUHABHOTO TOX0/1a MPeANpHATHS « TeXHOPOM) Ha €TUHHITY OTpaHHIUBAIONIETo (hakTopa

No [Tokazarenu Arperar X Arperar Y Arperar Z
1 Map>XHHaIBHBIA 10X0J, T.pyO.

2 Bpewmst paboTs! 000pyROBaHUS Ha €AUHUITY POAYKIUH, Jac.

3 Map:>kuHaNbHBIA 10X0J Ha 4yac paboTsl 0b6opynoBanus, T.pyo.

4 PamxupoBanue 10 BKIamLy

Tabxuna 3 — OneHka BO3MOYXKHOTO 00beMa MPOU3BOJICTBA arperaTon

Ne IoxazaTenu Arperar X Arperar Y Arperar Z Uroro
1 PamxupoBaHue 1o BKIaxy 1 3 2 X

2 OXugaeMblil Cipoc Ha MPOIYKUUIO, IIT.

3 Bpewms paboTsl 060pyoBaHMS Ha €OUHUILY NPOTYKLHUH, Yac.

4 Bo3moxkHOE BpeMmst paboTsl 000pYyAOBAHUS 32 MECSII, dac.

5 Bo3moxHBI 00beM MPOU3BOJACTBA, HIT.

Pasz[en 2. Peanmaunﬂ IPUEMOB KOHTPOJUIJIMHTA B HpaRTPI‘-IeCKOﬁ JCATCIBHOCTH

3agaua 4. B tabnunax -4 npeanoxkeH yCIOBHBIN NpUMep pacyeTa (aKTHUeCKOro Y4acTHs S-CTPYKTYPHBIX MOApa3ieieHui B
NPHOBUTH IPEINPUSATHS 32 IEPHOJ, TPH U3 KOTOPBIX SIBISIFOTCS OCHOBHBIMH LIEHTPAMH 3aTPaT, HEMOCPEACTBEHHO YUaCTBYIOIMMH B
MIPOM3BOJICTBE MPOIYKIIHH, TBA U3 KOTOPBIX — BCIIOMOTATEIbHBIE, OCYIIECTBILIONINE (QYHKIMH yIpaBieHns. Pe3ynbsrarom
MPOU3BOJICTBEHHOTO MPOIIECCa ABIISCTCS U3TOTOBICHUE U NIPOJAka TPeX BHOB OCHOBHOM MpoyKuun. IImaHupyemsle HCXOTHBIE
MOKa3aTeJu [JIst pacyeTa 10 HOCHTENSM 3aTpart MpeACTaBIICHb! B TabauIe 3.5, 0 LIEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH — B Tabnuie 3.6.

Tabnuua 1 — [1naHOBBEIE IOKa3aTEN HOCUTENEH 3aTpart, ThIC. pyo.

Ne m\n [1naHoBEIE MMOKa3aTeIn Hocurenu 3arpar (BUAbl NPOIYKIHN)
Uzn. 1 Wzn. 2 Hzn. 3 Htoro
1 Jloxomel BCero 40 000 60 000 30 000 130 000
2 Pacxonpl Hocuteneit 3aTpat 30 000 50 000 21 000 101 000
3 MapkuHaNBHBIN JTI0XO/T 20 000 10 000 9 000 29 000
4 VYnpaBieH4ecKle pacxobl X X X 22 000
5 IMpubsms X X X 7 000
6 Htoro usmepxku:
(. 2 + 1. 4) X X X 123 000
7 PenrabensHOCTh HOCHTENEH 3aTpar, % [m. 5 :m 6] X X X 5,69

Kak BHIHO U3 TaHHBIX TaOIUIBI 1, MPUOBLIL opraHu3aiuu 3amianuposana B 7000 TeIC.py0. U chopMUpOBaHa B YCIOBHIX
Map>KHHAJIBHOTO ITOJX0/1a K pacueTy (PMHAHCOBOTO pe3yibTaTa. PeHTabebHOCTh 1O MPOM3BOACTBEHHO c€0eCTONMOCTH
TUTAHUPYEMOH K pealn3aliy n3fennii coctaBmia 5,69% u paccuntana, Kak OTHOIICHHE 0OIIel PUOBIIH K COBOKYTTHOH BEITHYHHE
uzaep:kek npoaykuuu [ (7000 : 123000) x 100].

Tabnuma 2 — [1naHOBBIe TTOKa3aTEH IEHTPOB 3aTPaT, THIC. pyO.
Ne m\nt [InanoBbie

MOKa3aTenu Lentpsl 3aTpar
OcHosnble 113 Bcenomorarensusie 113 Hroro
Iex 1 Ilex 2 Ilex 3 Otmen 1 Otoen 2
1 Jloxoasl Bcero X X X X X 130 000
2 Pacxon ocHoBHBIX 113 35000 45000 21000 X X 101 000
3 Pacxonpr BcrmomorarensHbix 13 X X X 14 000 8 000 22 000
4 Uroro pacxoget LI3 35000 45000 21000 14 000 8 000 123 000
5 CoBokynHas npu6buth 13 (paBHa npuObUIM HOCHUTENEH 3aTpaT) X X X X X 7
000
6 Penrabensrocts 13, % [cm. m. 7 Tabm. 3.5] X X X X X 5,69
7 Jons ydacTus LEHTpOB 3aTpaT B NpUObLTH, ThIC. py0. 1 992 2 560 1195 797 456 7 000
8 Jlonst ydacTHs IICHTPOB 3aTpar B MpUObLTH, %o 28,45 % 36,57 % 17,07 % 11,39 % 6,52 % 100 %

Pacuet TpaHC(EpTHOI LEHBI [0 KaXI0My HOAPa3IeICHUI0 OCHOBAH HAa HHPOPMAIKUH O (DAKTHUECKUX U3EPIKKAX 0 KAXKIOMY
LEHTPY 3aTpart, KOTOpbIe MPeACTaBIEHbI B Tabnulle 3.




Tabnuna 3 — dakruyeckue MoKazaTesy HEHTPOB 3aTPaT, ThIC. pyo.

Ne m\nm daxTuyecKue NoKa3aTeau Llentpsl 3aTpat
OcHosneble 113 Bcenomorarensubie 113 Hroro
Iex 1 Tlex 2 Tlex 3 Otnen 1 Otnen 2

Jloxoasl Bcero

Pacxonpr ocHoBHBIX 113

Pacxonpr BcriomorarensHbIx 113

Uroro pacxogs! (m. 2 + m. 3)

ITpu6bLIH

PentabenbHOCTh EHTPOB 3aTpaT, % [m. 5 : 1. 4]

NN R WD~

HenocpencteenHslil pacueT TpaHc(epTHOI! IIeHbI Ha YCIOBHOM IpHMepe MpeJcTaBlIeH B Tabiuie 4.

Tabnuna 4 — Pacder TpaHcdepTHOM 1eHBI B IPUOBUIH IIEHTPOB 3aTpart, ThIC. pyo.

Ne m\mt [Tokazarenu Llentps! 3aTpar
OcHosneble 113 Bcenomorarensusie 113 Hroro
Iex 1 Ilex 2 Ilex 3 Otmen 1 Otoen 2

1 [TnmanoBbIe pacxonbl LIEHTPOB 3aTpaT

(cm. 1. 4 Tabn. 3.6)

2 @dakTHuecKre pacxobl IEHTPOB 3aTpaT

(cm. 1. 4 Tabn. 3.7)

3 Orkinonenus (1. 2 —m. 1)

4 [Tmarnpyemas mpuosus L3 (cm. m. 7 Tabm. 3.6)

5 Tparcoeprras npubdsus (yosiTox) 113

(m. 4 -1 3)

6 Tpaucheptras nena 113 (. 2 + m. 5)

Tema 4. OrneHka noxazaTelei YHOpaBJICHYCCKOI'o YyU4€Ta B CUCTEMC KOHTPOJUIMHTa

3amaga 5. Ha ocHOBe mpeIoKeHHOH MEeTOANKH ()OPMHUPOBAHHS YIPABICHIECKOTO OanaHca KaMHTATH3NPOBAHHBIX aKTHBOB U UX
WCTOYHHUKOB B Tabnuile | mpuBeieH ycaoBHBIN npumep Oyxranrepckoro 6aganca OO0 «CeBepHoe CHUSHHE» B €r0 TUIIOBOU dopme,
UCIIONB3yeMOoM Juist popMupOBaHUs yIpaBlIeHUECKOro OanaHca.

Tabmuna 1 - Ycenosasiit npumep Gopmsl Nel «byxranrepckuil 6amanc»
00O «CeBepHoe CHSIHHE)»

AKTHUB Kon Cymma,

ThIC. py0. TTACCHIB Kon Cymma,

THIC. pYO.

1.BHEoOOpOTHBIE aKTHUBBI 226 430 111.Kanuran u pe3epBbl 186 410
HemarepuanbHble akTUBBI 1110 1 500 VYcraBHeli kanutan 1310 30 000

OCHOBHBIE CpeNCTBa, BCero, B ToM yucie: 1150 224 930 J1o0GaBOYHBIN KamuTal 1350 36 560
OcHoBHble cpeactBa 1151 139 380  PesepsHsbiit kanuran 1360 1 500

KamuTanbHble BIOXKEHUST BO BHEOOOPOTHBIE cpeacTBa 1152 55550  Hepacnpenenennas npuosus 1370 118 350
DuHaAHCOBbIE BIOKEHUS 1170 30 000  IV.[JonrocpouHble 00s3aTeNnbCTBA 20 000
IIpoune BHEOOOPOTHBIE aK-THBbI 1190 - 3aemusbie cpenctBa 1410 20 000
I1.060pOTHBIE aKTHUBBI 211 220 TIpoume obOsi3aTenbCTBA -

3amacel, BCEro, B TOM YHCJIE: 1210 150 430 V.KparkocpodHble 0053aTeNbCTBA 231 240
O MaTepuasbl Ha cKiaze 1211 18 040 3aemusbie cpenctBa 1510 20 000

O HE3aBEPIICHHOE POU3B-BO 1212 126 990 Kpenurtopckas 3a0KeHHOCTh 1520 211 240
O oTtoBas mpoxykuus 1213 5400 Joxompl Oynymux mepuogoB 1530 -

Jleburopckas 3amomwkeHHOCTs 1230 15 620  IIpoume obs3aTenbCTBA 1550 -

DHUHAHCOBBIE BIOXKEHUS 1240 38000 x X X

Jenexunsle cpencra 1250 7170 X X X

bamanc 1300 437 650 bamanc 1700 437 650
B Tabnuie 2 Ha ocHOBe OyXraintepckoro danaHca copMUpOBaTh OAIAHCOBOE PABSHCTBO KAIIMTAM3UPYEMbIX aKTHBOB U X
nctounkoB B OO0 «CesepHoe custHUE». [IpH 9TOM pacmperneneHne akTHBOB 110 OM3HEC-IIporeccaM (IIEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH)

OTPaXXAC€TCA MO JAaHHBIM YIIPABJICHYCCKOIO y4eTa.

Tabmuua 2 - BamaHcoBoe paBeHCTBO KalTUTAIN3UPYEMBIX aKTHBOB M X HCTOYHHKOB (Ha ocHOBE (hopMbl Nel «byxrantepckuit

Oamamnc)

Nenm  AKTUB Kog ¢. Nel Cymma, ThIC. pYO.

1. Ocraro4Hasi CTOMMOCTb OCHOBHBIX CPEJICTB

(cu. 01), Bcero, B ToM gmcie: 1150

2 KanuransHabie BIOXKEHUS BO BHEOOOPOTHEIE akTHBH (cd4. 08), Bcero, B TOM 4mcie: 1152

2.1 Lentp orBercTBeHHOCTH 1 X




22 IleHTp OTBETCTBEHHOCTH 2 X

2.3 LleHTp OTBETCTBEHHOCTH 3 U T.II. X
3. OcTarouHasi CTOUMOCTh HeMaTepUalbHbIX aKTUBOB (c4.04), BCEro, B TOM 4HCIE: 1110
3.1 Hentp orBercTBeHHOCTH 1 X
32 LleHTp oTBETCTBEHHOCTHU 2 X
33 LleHTp OTBETCTBEHHOCTH 3 U T.II. X
4. ®uHAHCOBBIE BIOXEHNS (KPATKOCPOYHBIE W JOJITOCPOYHBIE), BCETO, B TOM UHCIIE: 1170
1240
4.1 LenTp orBercTBeHHOCTH 1 X
42 Ilentp oTBETCTBEHHOCTHU 2 X
43 HenTp oTBeTcTBEHHOCTH 3 U T.1. X
5. Marepuasnst (cu.10), Bcero, B Tom yucue: 1210
5.1 Lentp orBercTBeHHOCTH | X
5.2 LeHTp OTBETCTBEHHOCTH 2 X
5.3 LleHTp OTBETCTBEHHOCTH 3 H T.I. X
6. bananc 1300
I[MTACCHUB Kox ¢. Nel Cymma, ThIC. pyoO.
7. CoOCTBCHHBIC HCTOYHUKH, BCETO B TOM YHCJIC:
7.1 VYcraBupiid kanutan 1310
7.2 Hepacnpenenennas npubsiib 1370
7.3 J006aBOYHBIN KammuTa 1350
7.4 PesepBaslit kamutan 1360
8. 3aeMHbIC HCTOYHUKHA BCETO, B TOM umcie: 1410
1510
8.1 Kpenutnsle pecypcsl X
8.2 3aiimpl X
8.3 Pasnuia B octaTkax KpeauTOPCKOW M JeOUTOPCKOW 3a0/DKEHHOCTH, MHHYC JICHEXHBIC cpencTna, +/[] 1520
1230
9. bananc  x

B Tabmume 3 mpou3BecTH pacdeT Mo paclpee]IeHHI0 COOCTBCHHBIX M 3aeMHBIX HCTOYHUKOB Ha ()MHAHCHPOBAHUE BPEMEHHO
KalMTAIN3UPYEMBIX aKTUBOB MEXKAy Ou3Hec-IporieccaMy B COOTBETCTBUHU ¢ (popmynamu 2.1 u 2.2. OcHOBaHUEM I pacyera
sBysiecss HHpopMaIus, pecTaBlIeHHast B TaOJIUIe 2, a B KAUECTBE aHATUTHIECKIX OOBEKTOB YIPABIEHUECKOTO yueTa ObLUIH
HCTIONI30BaHbI CEMb IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.

Tabmuua 3 - PacipeneneHus KalUTaIH3UPOBAHHBIX AKTHBOB
Y X HCTOYHHUKOB MEKIY O0BEKTaMH YIIPaBICHIECKOTO ydeTa
OOBeKTH yuera CyMMa KaluTaTM3UPOBAHHBIX aKTUBOB, THIC.pYO.
(1.6 Tabmn. 2) CoOcTBeHHBIE UCTOUHHUKHU, THIC.pYO.
(1.7 Tabn. 2) 3aeMHbIC

WCTOYHUKH, THIC.pYO.

(1.8 Tabm. 2)

Pacnpenensiemble mokaszaTenu, BCEro, B T.U.

ITpousBoacTso

KauectBo

Jlorucruka

PuHaHCHI

bezonacHocTh

MapxkeTuHr

Kanpsr

Pacnipenenenne cOOCTBEHHBIX U 3a€MHBIX HCTOYHHKOB MEXKy OOBEKTaMHU YIPABICHIECKOTO YIeTa MPOU3BECTH NMPOTIOPIIHOHATEHO
CTOMMOCTH BPEMEHHO KallUTaTU3UPOBAHHBIX aKTUBOB 10 hopmyiam 1 u 2:

Cobuern = > C ucr cober X Kakrn (1)
> K akr
rIe: Cobuctn — cOOCTBEHHBIE HCTOYHHKH, npuxossmirecs Ha 1O n, py6.;
> Cucr — cyMMma COOCTBEHHBIX HCTOYHHKOB, PYO.;
> Kakr - cymMma KanuTaJu3upoBaHHBIX aKTHBOB, pYyO.;
Kakr n — kanuranusupoBanHble aktuBbl 11On, pyo.
3aeMHHCTN = > 3aeMH UCT X Kakrn (2)
> K akr
rae: 3aemMHHCTN — 3aeMHbIe UCTOUHUKH, Tpuxomsmuecs Ha [{O n, py0.;

> 3aeMHHUCT — CyMMa 3aeMHBIX UCTOYHHKOB, pyO.;




> Kakr - cyMMma KaUTanu3UpOBAaHHBIX aKTHBOB, PYO.;
K akr n - xanuranusupoBannbie aktuBbl 11O n, pyo.

3agaga 6. Ycnoue: bromkeTHas peHTabeIbHOCTh Mpojax Obia 8 %, mo dakruueckoit mpubsun (1o popme 2) - Bcero 6 %. Lens:
1. Paccuurath nmpuosuts [{OO (B Tabmwuie 1)

2 . PaccuuTath pedTHHT JOXOMHOCTH U peHTHHT peHTadenbHocTH [{PO 1 onpeneuTs Tom-MeHeIKEPOB, KOTOPBIE HE JOCTHIITH
OroKEeTHBIX MOKa3aTene (B Tabmure 2).

Tabnuna 1 - AGCOMIOTHBIE TOKA3aTeNN IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, THIC.pYO.

Iloxa3arenu Lentps! (hHHAHCOBOM OTBETCTBEHHOCTU
[IpousBoacTso KauectBo Jlorucruxa ®unancel bezonacHocTh MapxkeTuHr Kanpsr
Bcero
o Oyxydery
TpanchepTHBIt 10X0/, B TOM YUCIE 255970 183 670 158 410 104 970 47 190 98 750 29 320 878 280
VOBITOK, BCEro, B TOM 4HCIE. - 3 360 - 3 360

bamanc 255970 187 030 158 410 104 970 47 190 98 750 29 320 881 640
Pacxonpl, Bcero, B Tom uncne 234 680 187 030 146 916 97450 41 000 91420 26 690 825 186
IIpuOeLIb MO 00BEKTaM yueTa, BCEro, B TOM YHCIE:

bamanc 255970 187 030 158 410 104 970 47 190 98 750 29 320 881 640

CripaBo4HO:

[Ipubbs 0T mpogax mo ¢. Ne2 X X X X X X X 53 094

BcromorarensHas Ta6J'[I/H_Ia JUIA pCIICHUA 3aJa9n 6

Tabnuua 2 - OTHOCHUTENBHBIE TOKA3aTeN! LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, %0

[Tokazarenu IleHTpB! GPMHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTH
IIpousson-cTBo KauectBo Jlorucruka ®unancel be3onacHocTh MapkeTuHr Kanpst
Bcero no 6yxyuery

TpancoepTHBIi 10X01, % 100 %

PeliTHHT JTOXOZHOCTH -
PenTabensHOCTh POU3BOICTBA
Peiitunr npuOBIILHOCTH -

3agaga 7. OO0 «Paxyra» peanusyeT 3JIeKTpOHHBIE IPUOOPEI yepe3 2 MarazuHa: «KBaHT», KOTOPHIl IpoaeT B MecAIl B CpeAHeM 52
npubopa 1o 1ere 10 500 py6. u «KBapu» - 38 mpubopos 1o 1iene 11 000 py06. 3a en. [lepeMeHHbIe 3aTpaThl Ha OAUH PUOOP
onuHakoBbie U coctaBuau 5000 pyo6.

[IpoBecTn ananu3 peanm3anuy IPHOOPOB U ONPEACIUTD, KAKOI N3 Mara3MHOB JOOWBACTCS HAMIYYIINX PE3YIbTaTOB, YIUTHIBAS TO,
YTO JTUMHUTUPYIOIHUI (aKTOp — 3TO CKOPOCTH TOBAPOOOOPOTA.

BcenomoraTenpHas Tabiua sl peeHus 3a1a4u 6:

Ne i/t ITokazarenu Marasun «KBant»  Marasun «Ksapy
O0beM peanuzaiuu, e

Iena 3a en., pyo.

Toapooboport, pyo0.

[lepemennsie Ha ex., pyo.

Mapxa Ha ef., pyo.

[lepeMeHHbIE Ha BBIMYCK, PYO.

Maprka Ha BBIIYCK, pyO.

NN bW~

3anaua §. AKIMOHEPHOE OOIIECTBO ABISIETCS IPOU3BOAUTEIIEM 000PYIOBAHMS JUIS CEITBCKOTO XO3SIHCTBA, OCYIIECTBIIACT OIHBINH
KT TPOU3BOACTBA, BKIIFOYast JINTEHHOE TMPOU3BOJACTBO, IITAMIIOBOYHOE ITPONU3BOJICTBO, C6Op011H06 TIPOU3BOJACTBO, UCTIBITATEIIBHOEC
MPOU3BOJICTBO, PeAT3aLUI0 000PYI0BAHIE YePe3 ONTOBBIE TOPrOBBIE OPTaHU3ALINY.

CTpyKTypa ynpaBieHus aKIHOHEPHOTO O0IIECTBA BKIIOYACT:

1 ypoBeHb: I'eHepanbHOro JUpeKTOpa

2 ypoBeHb: 3aMECTHTEIH I'eH. JUPEKTOpa: [0 IPOU3BOJCTRY, 110 JOTHCTHUKE, 0 Ka9eCTBY, 10 MAPKETUHTY, [0 O€30MaCHOCTH, TI0
kagpam (HayansHuK OK), 1o yuery, skoHOMUKe U (prHaHCAaM ((PHMHAHCOBBIN JUPEKTOP), [0 MAPKETHHTY, IO COLHAILHBIM BOIIPOCAM.
3 ypoBeHb: CTPYKTypHBIE IOAPA3EICHNS, TIOTINHSIOIINECS 3aMECTUTEISIM TeH. IUPEKTOpa: [IEXa, OTEIbI, CIy>KOBL.

Heo0xomumo: copmupoBats cTpykTypy Ilonoxkenus (ctangapta) 0 KOHTPOJUIMHTE KOMIIAHUH U Ha3HAYSHUE KaXJI0TO U3 Pa3esioB
Ionoxenus.

3amaga 9. Y TpaHcnopTHOTO npeanpuatus | kv npobera rpy3oBoro Tparcnopra oneHusaercs 200 py0. 3aka3uuku TOTOBBI
3aKITIOYHUTH JOTOBOP HA UCIIOJIb30BAHNE TPAHCIIOPTA Ha J11000i npober. Heobxoanmo onpenenuts Hanbosee peHTa0eIbHbINH BapHaHT

np06era JJIS 3aKIIFOUCHHS 1O0TOBOpa € 3aKa34uKOM.

B tabnuue npeacTaBieHbl JaHHBIE 10 00CTYKHBAHUIO TPYy30BOTO aBTOMOOHIIS.




Ne ITokazaTenu Cymma, py6.

1 CTOMMOCTH aBTOMOOMJIS 10 000 000

2 Ilena aBTOMOOMIIS TIOCIIE 2-X JIET SKCILTyaTaluu 7 500 000

3 CTOMMOCTh TEXHHYIECKOTO OOCIyXuBaHUS B TedeHHe 6 mecsmueB 120 000

4 CToMMOCTb 3alacHBIX YacTel, UCTIONb3yeMbIX A 3aMeHbl (kaxaeie 10 000 kv mpobera) 200 000
5 [Inara 3a MMLEH3UI0 HA NPaBO IOJIb30BAHUS TPAHCIOPTHBIM CPEICTBOM Esxeroznno
80 000

6 Ormutata cTpaxoBaHUsl MamMHbl  E>keronHo

150 000

7 Pacxozapr Ha 3ameny mmH mocie 50 000 km mpodera (4 muHb) 8 000 3a KaxmIyIo

8 [Tnara 3a 6en3un (30 sutpos Ha 100 kM mpobera) 10 500

HeobxonumMo paccuuTaTs:

1) 3arpats!l Ha 1 kv pobera 11s cirydaes, korna npoder cocrasut: 10 000 kv, 25 000 kM, 40 000 kM, 60 000 KM.
2) 3atpartsl:

a) COBOKYITHbIC IIEPEMCHHBIC;

0) COBOKYTIHBIC TTOCTOSIHHBIE.

PelieHne BHITOIHUTD B TAOJHIIE:
Ne IokazaTenu Cymma B py0. Ha mpober:
10 000 kM 25 000 kM 40 000 kM 60 000 kM
IlepemenHbIe 3aTpaThl

1 ITnara 3a 6ensun (30 sutpoB Ha 100 kM mpoOera)
2 Pacxonsl Ha 3ameny muH nocie 50 000 kv npobera (4 mIHUHBI)
3 Croumocts 3amgacteit (kaxasie 10 000 xm mpobera)
4 HUroro:
IMocTostHHEBIE 3aTPATHI
5 CTOMMOCTH TEXHHYECKOTO OOCTYXMBAHHUS B TEUECHHE Iofa
6 JIuneH3us Ha NMPaBO MONB30BAHUS TPAHCIOPTHBIM CPEACTBOM
7 Omara CTpaxOBaHUS MaIlIUHBI
8 CTONMOCTh aMOPTH3AIIMN aBTOMOOWIIS
9 Hroro:
10 Bcero:
11 Tapud Ha 1 kM mpobera
3amgaua 10. [Iporpamma cObITa KOMIAHUY Ha TEKYIIWi rof MpeacTaBieHa B Tadbmume 1.
Tabmuna 1
[Tokazarenu CymmMma, pyo.
PeammzoBano 50 000 ex. ToBapos mo iere 200 py0. 3a ex. 10 000 000

Toproseie nepemennsle uzaepxku (50 py6. 3a en.) 500 000
Pacxozapl Ha pexiamy, pyoO. 100 000

JKanoBanbe mTaTa IepcoHaa, 3aHUMAIOIIETOCS COBITOM TOBAapoOB, pyo. 800 000
IIpoe3nHble (KOMaHIUPOBOYHBIE) PACXOABI MPOJABLOB, PYO. 50 000
[Tnara 3a apeHy TOProBOro moMemnieHus, pyo. 100 000

[Tmanmpyercs co3naHue B CIIEAYIONIEM Ty HOBOH TeppuTopuu cObITa. OOBEM roJ0BOT0 IIIAHOBOTO 3aaHUS MO Pea3alliun
MIPOAYKLUY 0 CYIIECTBYIOIIEH NMPOJa>KHOM 1IeHe JUIsl HOBO# TeppuTopuu cObiTa coctasiser 1000 exn. mpoaykra.

OpHaKko HEOOXOMMO OyIET YBEIWYHUTh PACXOABI Ha pekiamMy Ha 30% 1 BBECTH JOIONHHUTENBHYIO omuiaty npoaasmy 150 000 py0. B
TOJI, KOTOPBIA OyIeT 3aHMMAaThCs pean3arieil ToBapoB Ha HOBOM phIHKe. KpoMme Toro, 0knaaeTcs MOBHIMICHNE MIPOe3THBIX
(xoMaHIUPOBOUYHBIX) pacxonoB Ha 10% B rox. OpueHTHPOBOYHAS CTOMMOCTH NEPEMEHHBIX H3/IePAKEK IPOH3BOACTBA COCTABIISAECT
500 py6. Ha equnuIy npoaykiuu. CieayeT Jid KOMIIaHWU CO3/1aBaTh HOBBIN palioH cObITa?

Pemenue 3amaun 10 mponssecty B TadmmIe 2.

.Tabmuma 2
IToxazarenu CymmMma, py6.
be3 yuera pacmmpeHust pelHKa cObITa C yueToM pacimmMpeHHst pbIHKa cObITa

PeanmuzoBano ToBapos mo 1nene 800 py6. 3a e

Toprosele nepeMeHHbIe H3aepxkku 5003a exn.

Pacxonpl Ha pexnamy, pyo.

3aproraTa mepcoHana, 3aHIMAOIIEerocsl COBITOM TOBAapoB, pyo.
KomananpoBouHBIe pacxoabl MPOAABIOB, PyO.

IInara 3a apeHIy TOProBOro MOMEIIEHUs, PyoO.

DUHAHCOBBIN PE3yJIbTAT

Pe3ynbTar ynpaBiaeHUECKOro peIIeHus

KpI/ITepI/II/I OLICHKH: IIOJIHOTaA PCIICHUA 3a/la4u, HOZ[pOGHaH apryMCcHTalusA CBOCIro pCICHHUE,

5 GampHas 3a pemIeHHoe 3a1aHne. MakcuMalbHas olleHKa 25 6aioB
5 GaJuIOB BBICTABIISIETCS CTYIEHTY IIPH YCJIOBHH, YTO 33/IaHUE PEIICHO B IOJIHOM 00BbeMe.




4 GamIoB BBICTABIISICTCS IIPH YCIOBHH, YTO 3alaHHE pelIeHo B ooveme 10 70 %.
3 GaJI0B BBICTABIISIETCS IIPU YCIIOBHH, UTO 33JiaHue pelieHo B oobeme 10 50%

Bomnpocs! s cobeceqoBaHust
Paznen 1. TeopeTudeckue u METOIOJOMMYECKUE OCHOBBL KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aluu
Tewma 1. CymHOCTh KOHTPOJUIMHIA

IIpeamnoceiaku 1 TPOOIEMBI CO3MAHUS CHCTEMBI KOHTpOJUIHHTa B Poccun
CyIIHOCTh KOHTPOJUTHHTA U €T0 OCHOBHAS KOHIIETIIIHS

Llenn v GpyHKUMYM KOHTPOIIMHTA

Ponp ympaBneHueckoro ydera st pOpMHPOBAHUS CHCTEMbBI KOHTPOJIIMHTA
Pa3nenbl KOHTPOIIMHTA B CUCTEME MEHEPKMEHTA

XapaKkTepuCTHKa OIIEPaTUBHOIO KOHTPOJITHHIA

XapaKTepUCTHKA CTPATETHIECKOTO KOHTPOJUIHHTA

Oransl pa3BUTHsI KOHTpOJIIMHTA B Poccun

B3anMoCBs3b yIIpaBIeHUECKOro yueTa 1 KOHTPOJUIMHTa

Tema 2. OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA

Busl ”HHCTPYMEHTOB KOHTPOJIIMHIA

HuctpymeHTsI cOopa 11 06paboTki nH(pOpMAIiK B KOHTPOJUTHHTES
OBPUCTHYECKHNE HHCTPYMEHTHI U HCTPYMEHTHI IPOTHO3a B KOHTPOJUINHTE
AHaINTHYECKHE HHCTPYMEHTbI KOHTPOJIIMHIA

Buisl mpeiMeTHO-OpUEHTHPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJIINHTA
XapaKkTepuCTHKAa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHTA YIIPaBICHIECKOH Chepsl
XapaKkTepHCTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHTA JIOTUCTUYECKOH chepbl
XapakTepucTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA ITPON3BOACTBEHHOH Cepbl
XapaKkTepuCTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHTa MapKETHHIOBOH cephI
XapaKTepuCTHKAa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJIUIHHTA BHEITHEH CpeIbl
XapakTepucTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA HHHOBAIIMOHHBIX ITPOLIECCOB
XapakTepucTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA (PMHAHCOBOH cepbl

Paznen 2. Peanu3anus npueMoB KOHTPOJIIMHTA B IPAKTHUCCKON JESTENbHOCTH
Tema 3. banancoBbie 0000MIEHISI B KOHTPOJUTHHTE

Ponb GanaHCOBBIX PaBEHCTB B CHCTEME yNpPaBlICHHUs OpraHU3aluu

OBoJronus 6aJaHCOBBIX PAaBCHCTB B CUCTEME YIIPABICHHS OpraHH3aliuH

Crpykrypa OalaHCOBBIX PaBEHCTB B KOHTPOJUIMHTE

XapakrepucTuKa 0aIaHCOBBIX PABEHCTB

BbanancoBble paBeHCTBa B OTHOLIEHUH JI0XOA0B M PACX0JI0B

Crpykrypa 0aJlaHCOBOTO paBEHCTBA I10 LICHTPaM 3aTpar

Crpyxrypa 0alaHCOBOTO PaBEHCTBA I10 IIEHTPAaM OTBETCTBEHHOCTH

Bananc kanuTanu3upyeMbIX CpelICTB U MX HCTOYHUKOB B pazpe3e 0OBEKTOB yIPaBIEHUYECKOTO yueTa
Pacnipenenenue kanutaian3upoBaHHBIX aKTUBOB M X UCTOYHUKOB MEXy 00BbEKTaMM YIIPABJICHUECKOIO yyeTa

Tema 4. OueHka noxasaTeneil yIpaBIeHIEeCKOTO y4eTa B CUCTeMe KOHTPOJIIMHTa

Ponb TpaHChepTHBIX MOKa3aTeneld B CHCTEMe KOHTPOJUTHHTA

MeTtoauka pacueTa TpaHC(HEPTHBIX MMOKa3aTeNeil B KOHTPOJIIHHTE

OCHOBHBIC HAIIPABJICHUS OLICHOYHBIX MEPOIIPHUATHI B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA
HampaBieHus OLICHOYHOI eATeTbHOCTH Ha OCHOBE (PMHAHCOBBIX TTIOKa3aTeel
HamnpagsiieHus olleHOYHOHN eATETFHOCTH Ha OCHOBE He(hMHAHCOBBIX ITOKa3aTeNnei
OrneHka (MHAHCOBBIX MOKA3aTeNeH JOTUCTHYECKON AesATeNIbHOCTH

OreHKa (PMHAHCOBBIX MOKa3aTelel POU3BOACTBCHHON AEATCIBHOCTH

OreHKa (MHAHCOBBIX MTOKA3aTeNeH COBITOBON JIEATSILHOCTH

KpI/ITepI/II/I OLICHKH OTBETOB B IIpOLECCC CO6CC€Z[OB3.HI/IHZ

5 GannpHas 3a KaXIbII OTBET MPH ONPOCE Ha MPAKTUUECKUX 3aHATUAX. MakcumanbHas orneHka 30 6anioB

5 GaJuIOB - BBICTAaBISIETCS CTY/ACHTY 3a TaKHME 3HAHU, KOT/A: a) CTYICHT OOHapy>XMBaeT yCBOCHUE BCEro 00beMa IIpOrpaMMHOTO
Marepuana, 0) BEIIENIeT IIIaBHbIE TIOJIOKESHHUS B M3YYEHHOM MaTeprale U He 3aTpyIHIACTCS PH OTBETaX Ha BHJION3MCHEHHBIC
BOIIPOCEI, B) CBOOOTHO IPUMEHSET NOTyUCHHBIC 3HAHHS Ha MPAKTHUKE, T) HE OMYCKAeT OMIMOOK B BOCIIPOU3BEICHUHN N3yUCHHOTO
MarepHaa.




4 Ganya CTaBHUTCS, KOTZIA: a) CTYICHT 3HAeT BeCh M3YUCHHBIN MaTepua, 0) oTBedaeT 6e3 0COObIX 3aTPYTHEHUH Ha BOIIPOCH
NperoiaBaTelis, B) yMeeT IPUMEHSITH TI0JyYCHHbBIC 3HAHUS Ha MPAKTHKE, T) B YCTHBIX OTBETaX HE HOIyCKACT CEPbe3HBIX OIIHOOK,
JIETKO YCTPaHsIET OTACITbHBIC HETOYHOCTH C MOMOIIBIO JTOTIOTHATEBHBIX BOITPOCOB TPETOAaBaTEIs.

3 Gayuta CTaBUTCS 3a 3HAHUSI, KOTJA: a) CTYJISHT 00OHApYKMBAET YCBOGHHE OCHOBHOTO MaTepHualia, HO UCTIBITHIBACT 3aTPyIHEHHE TIPU
€ro CaMOCTOSITEIbHOM BOCIIPOM3BECHUH U TPEOYET NOMOIHUTEIBHBIX H YTOYHSIOINX BOIIPOCOB MPEIoiaBaTesis, 0) MpeAnoYnTact
OTBEYaTh Ha BOIPOCHI, BOCIIPOM3BO/IAIIETO XapaKTepa U HCIBITHIBACT 3aTPYIHECHHE IIPH OTBETAX HA BUAOM3MEHCHHBIC BOITPOCHL.

0-2 Gama cTaBUTCS, KOTAA Y CTyJeHTa NMEIOTCS OTAENBHBIC ITPEACTAaBICHU 00 H3yUeHHOM MaTepHaie, HO Bce ke OOoJbIIas 9acTb
MaTepHala He YCBOSHa.

TeMBI TOKTaToB ¢ MPE3CHTANUAMA
Paznen 1. TeopeTnueckre n METOJOJIOTUYECKHE OCHOBBI KOHTPOJUTHHTA B OpraHU3alin

Tema 1. CyIIHOCTh KOHTPOJLIMHIA

Oransl GOpMUPOBaHHA KOHTPOJUIMHTA B OTEYECTBEHHON TEOPUH U MIPAKTHKE

PoJtb KOHTPOJUTMHTA B MEK/TyHApOAHOM IPAKTHUKE YUeTa U OTYETHOCTH

OcHOBHBIE (PYHKIIMH KOHTPOJUTMHTA M B3aUMOCBS3aHHbIE C HUMHU TIPHHITUITHI
HopMaTnBHOE peryupoBaHHe MPUEMOB KOHTPOJUTIHTA B OTEYECTBEHHON ITPAKTHKE
Buibl KOHTPOJUIMHTA B OpPraHU3aLMUsIX Pa3IMYHBIX GOPM COOCTBEHHOCTH

Tema 2. OCHOBHBIE HHCTPYMEHTB! KOHTPOJUIMHIA

XapaKkTepUCTHKa LEHTPOB (PHUHAHCOBOII OTBETCTBEHHOCTH KaK 00BEKTOB KOHTPOJIIHHTA
XapakTepucTHKa peaMeTa U 00bEeKTa KOHTPOJUIMHTA

Br160p onTHMansHOTO METOA ydeTa 3aTpaT B CHCTeMe KOHTPOJIIHHTa

Ponp 610mKeTHPOBaHIS B OPTaHU3AIIH CHCTEMBI KOHTPOJUIHHTA

XapaKTepuCTHKa BO3ZMOXKHBIX TPYTIITHPOBOK 3aTpaT IS Lieneil KOHTPOJIHHTa

Paznen 2. Peanu3anus npueMoB KOHTPOJUIMHTA B MPAKTUYECKON AESITEITbHOCTH
Tema 3. banancoBbie 00001ICHHSI B KOHTPOJUTUHTE

OBomronus 6aJaHCOBBIX PaBEHCTB B CUCTEME YIIPABIEHUS M UX POJIb JUIS OPTaHU3alNU KOHTPOJIIMHTA

Bunbl 6anaHCOBBIX PABEHCTB B OTHOIIEHUHU OT/EIbHBIX OKa3aTeNneH s 1efei KOHTPOJUINHTa

B03MOXXHOCTH 7151 HPUHSATHS YyIPaBICHUECKUX PELICHHH M0 pe3yibTaTaM 0aJlaHCOBBIX PAaBEHCTB

Ponp 6anaHCOBBIX PABEHCTB B OTHOIICHWH KA TAIM3UPOBAHHBIX ITOKA3aTeNei IS IPUHATHS YIPABICHISCKUX PEIICHII

Tema 4. Onenka nokazaTeneit YHpaBJICHYCCKOI'0 YU€Ta B CUCTEMEC KOHTPOJUIMHTA

[Ipumenenne TpaHC(EpTHBIX MTOKA3aTeNICH B CHCTEME yIIPABICHHS

Oco0eHHOCTH OLIEHKU YUETHBIX TIOKa3aTesel Ha dTare Nporu3BOICTBa

Oco0eHHOCTH OLICHKU YUYETHBIX IT0Ka3aTelel Ha dTale pean3alii PO y KK
NudopmaTHBHOCTS BHYTPEHHEH OTYETHOCTH 10 Pe3yIbTaTaM KOHTPOJUIMHTA
XapaKTepHCTHKa OTpacIeBBIX 0COOEHHOCTEI OLIEHKHU MoKa3aTenell B CUCTeMe KOHTPOJIIHHTA
Ponb KoHTpoIMHTA B cUCTEME [IEeHOOOPa30BaHMsI KOMMEPUYECKOTO MPEeANpPUSITUSL
KoHIenyst KOHTPOIUIMHTA B YCJIOBHSAX COBPEMEHHBIX TPEeOOBaHMI MEHEIKMEHTa

Kpurepun onenuBanusi:

5 OamibpHas 3a KaKIIH JOoKIax. MakcuMmaabHas oreHka 20 6aios.

5 6anaoB BBICTABISETCS CTYACHTY, €CIHM OH BBICTYIIHII C JOKIAIOM, IPOMULTIOCTPHPOBAHHBIM IIPE3EHTAIHel; B KOTOPOM 0003HaueHa
mpodJeMa U 000CHOBaHA €€ aKTyallbHOCTh; CIeNIaH aHAIN3 PAa3IHYHBIX TOUEK 3PEHHUS Ha pACCMATPHUBAEMYIO IIPOOIEMY U JIOTHUHO
HU3JI0OKECHA CO6CTBCHH&H IO3UN A, C(bOpMyJ'II/IpOBaHBI BbIBO/IbI, TEMA PACKPbITA ITOJIHOCTBIO, BBIACPIKAH O6T>éM; CO6J'[}O}1€HBI
TpeOOBaHUS K BHEIIHEMY 0()OpMIICHHIO.

4 Gayia BBICTABIAETCS CTYJEHTY, €CIIM OH BBICTYIHJI C JOKIAI0M, IPOMUIIOCTPUPOBAHHBIM MIPE3eHTAlMEH; B KOTOPOM OCHOBHBIE
ACTIEKTBI TEMBI PACKPBITHI, HO TIPY 3TOM JIOMYIICHBI HETOYETHI. B 4aCTHOCTH, UMEIOTCS HETOUHOCTH B U3JI0)KCHUU MaTepHaa;
OTcyTCTByeT JIOTUYECCKas IIOCIICA0OBATCIIBHOCTH B Cy)KI[eHI/ISIX; HE BI)IIIep)KaH OG’EéM JOKiIaga, HMCIOTCA yl'[yHIeHI/ISI B O(bOpMIIeHI/II/I.
3 6am1a BBICTABJIISICTCS CTy,HeHTy, €CJIn B HpeﬂCTaBJ’IeHHOM JOKIIaae UMCHTCA CyHIeCTBCHHLIe OTCTyHHCHI/IH oT Tpe6OBaHHﬁ K
pedepupoBaHnio. B yacTHOCTH: TeMa OCBEIIeHA JIUIIh YaCTUYHO; JOMYIIEHBI (DaKTHYECKUE OIMOKA B COIEPIKAHUU JTOKIaa;
OTCYTCTBYIOT BbIBOJBI.

0-2 Gamma — BBICTAaBIAETCS CTYJICHTY, €CIIM TeMa JOKIaga He PacKphITa, 0OHAPYKUBACTCS CYIIECTBEHHOE HETIOHUMAHNE
npoOIeMBl.

6.2. Tembl NUCBMEHHBIX PadoT

3agaHue K KOHTPOJIBHOH paboTe

KontponsHas paboTa COCTOUT U3 IBYX pa3AeNoB TEOPETUIECKOH U MPAKTUIECKOMH.




Tembl TeOpeTHUECKUX 3aJaHUN:

I[Tpennocbutky 1 IPOOIEMbI CO31aHUS CHCTEMBI KOHTpOoJLIHHTa B Poccuu
IMpenmocsuIky 1 IPOOIEMBI CO3AaHUS CHCTEMBI KOHTPOJUTMHTA B ['epMaHn
IIpenmnocsiaky 1 TPOOIEMBI CO3MAHUS CHCTEMBI KOHTpOJUIHHTa B Kutae
IIpennoceiky ¥ MpobaeMBbl CO3aHus cucTeMbl KOHTposutiHra B CIITA
CyIIHOCTh KOHTPOJUTMHIA M €70 OCHOBHAS KOHLETIIHS

e 1 GpyHKIIMH KOHTPOJUTHHTA

Pons ympaBneHueckoro ydera s OpMHPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJIIMHTA
Pa3znenbl KOHTPONIMHTA B CUCTEME MEHEKMEHTA

XapaKTeprUCTHKA OIIEPAaTHBHOTO KOHTPOJUTHHTA

XapaKTepUCTHKA CTPATETHIECKOTO KOHTPOJUINHTA

Oransl pa3BUTHS KOHTpoJUTHHTa B Poccun

B3aumocBs3b yIpaBlIeHUECKOTr0 yueTa U KOHTPOJUIMHTa

Bup! ”HCTpYMEHTOB KOHTPOJIIIMHTA

HuctpymeHTsI cbopa 1 06paboTki HHGOPMANKHU B KOHTPOJUIMHTE
OBPUCTUYECKHAE NHCTPYMEHTHI U UCTPYMEHTBI IPOTHO3a B KOHTPOJLIMHTE
AHaNUTHYECKUE HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTHHTA

Bums! mpeaMeTHO-OpHEHTHPOBAHHBIX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJIIMHTA
XapaKkTepHCTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHIA YIPaBIEHIECKOH cepbl
XapakTeprucTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTIA JIOTHCTUYECKOH chepbl
XapaKkTepuCcTHKAa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHTA IIPOM3BOACTBEHHOH cephl
XapaKTepuCTUKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTMHIa MAPKETUHIOBOH chepsl
XapaKkTepUCTHUKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA BHEIIHEN CpeIbl
XapaKkTepuUCTHKAa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHIa HHHOBAIIMOHHBIX ITPOIIECCOB
XapaKTepuCTHKAa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTMHTA (PMHAHCOBOH Chepbl

3amaHus U1 MPaKTHIECKOH YacTH KOHTPOJIBHOW pabOoTHI

3amada. Ha mpon3BoACTBEHHOM y4acTKe 3a MPOUIEAIINH TOf TP PA3TUIHON CTENIEHH HArpy3KH Ha paboune MecTa UMeN MeCTO
crenyronye hakTuIecKue 3aTpathl (Tadauna 1).

Tabmuna 1- O6beM IPOU3BOACTBA MPOIYKIMH U CyMMa (PaKTHIECKUX 3aTPaT MPEATIPUATHS IIOMECSIHO
Otuetnblil nepuon  OOBEM MPOM3BOJCTBA NPOLYKUUH, €. daxTHuecKue 3aTparthl, THIC. PYO.

1 2 3

SAuBapr 1470 6225

®espans 1380 5715

Mapt 1590 6030

IIponomkenne Tadmus 1

1 2 3
Amnpens 1935 7605
Mait 2355 8145
Wronp 2670 8940
Wronb 2730 10335
Apryct 1560 6075
Cenrsa6ps 1680 6630
Oxrs16ps 1620 6525
Hos6ps 1516 5968
Hexabpy 1452 5808

PaznenuTh COBOKYIIHBIE 3aTPAThl IPEANPUATHS Ha IOCTOSHHYIO U IIEPEMEHHYIO YaCTH, II0JIb3YsACh METOIOM BbICHICH ¥ HU3LIECH
To4ek. OnpeneuTh MA-HH-, MAKCH- (DYHKIIMIO 3aTPaT M HAUTH MX MPOTHO3HPYEMYIO BEJIMUUHY ITpH pou3BoacTe 2200 exuHuI]
IPOAYKLUU.

3amaga. [To eHTPy OTBETCTBEHHOCTH MMEIOTCS CIEAYIOINIHE JaHHbIE 00 00bheMe BBITYCKa IPOAYKIUH U COOTBETCTBYIOIINX EMY
pacxojax Ha comep->KaHHe U SKCILTyaTaIiio 000pyI0BaHMs B TeUeHHE roja (Tabnuna 1.6).
Tabauma 1.6 — O6beM BbIITycKa IPOLYKINH U PACXO/IbI Ha COZICP KAHUE U IKCILTyaTalllio 000py10BaHUS

OtueTHbI nEepuox

Brinyck npoayKiuu, mr. Pacxoapl Ha cozmepkaHMe M dKCIUTyaTaluio 000pyJOBaHUs, THIC. PyO.
AuBapp 2000 216

®eppans 2381 245

Mapr 2254 227

Amnpens 2467 239

Mait 2399 248

Mronn 2511 258

Hronn 2546 261




Asryct 2614 275
Centsa6pp 2431 235
Oxrs16ps 2377 235
Hos6ps 2246 219
Hexabps 1987 195

Pa3nmenmuTh pacxomsl Ha COAEpKAHUE U IKCILUTyaTannio 000pyIOBaHHUS Ha TOCTOSHHYIO M IEPEMEHHYIO YaCTH, ITOJIB3YsICh METOIOM
HAMMEHBIINX KBaApaToB. ONucaTh ypaBHEHHEM IIOBEICHUE PACXOOB HA COJCP KaHHE U AKCILTYaTaIHI0 000Py10BaHHS U HOCTPOUTH
rpaduk 3aBUCHMOCTH O0IIEH CYMMBI PACXOJ/IOB OT KOJMYECTBA BBIMYIICHHOH MpoayKuuu. OToOpa3uTh Ha HEM PacCUUTAHHYIO
(YHKIUIO TTOBEIEHNS OOIINX PACXOI0OB Ha COJCpP)KaHNUE M SKCIUIyaTaI[lio 000pyIOBaHHS.

3amada. Onpenenure s JUHSHHOW (QYHKIIMH COBOKYITHBIX 3aTpat

V=452+0,68X:

a) oOuIye 3aTpaThl Ha eAUHUILY TPOTYKIIH;

0) mepeMeHHbIE 3aTpaThl HA SAUHUILY MPOAYKIIHUH;

B) MOCTOSIHHBIC 3aTPAThl HA SAMHUILY PO TYKITUH;

T) IpeAeTbHYIO BETUUNHY OOIINX BaJIOBBIX PACX0/I0B MpH 00beMe mpon3BoAcTBa 250 eTuHHII.

3amaua. [IpennpusTie mproOpeso ChIpbe sl MPOU3BOICTBA MPOXyKIUH A Ha cymmy 412000 py6. BriocnencTBiu BBISICHUIIOCH, UTO
IPOIYKIUS HE MOIB3YeTCs CIIPOCOM Ha PHIHKE U MPENPUATHE, U3PACXO0J0BAB HA MPOU3BOJICTBO MPOIYKIUU A CHIPhS HA CYMMY
115000 py6., npekpaTuio ee Bblyck. OaHaKo, MOSBUIACH BO3MOXKHOCTb UCIIONB30BATh 3TO CHIPHE AJIS BBITYCKa MPOLYKINH b.
IMToaroToBka MPOM3BOACTBEHHOTO IHKIIA 000#aeTcs mpeanpuaTrio B 72150 py6. Bripyuka oT npoxaxku npoxykiun b cocraBut
171000 py6. Briroges su npen-npusTrio moJo0HsIH 3aka3? Onpenenute cyMMy 0€3BO3BPaTHBIX 3aTpar.

3amaua. [IpennpusTie paccMaTprBaeT BApHAHT MPHOOPETSHUST HHBEHTAPS] BMECTO €r0 CAaMOCTOSITEIILHOTO MPONU3BOJICTBA.
Peanu3zanus anpTepHaTH-BEI | IpeaycMaTpUBAET CaMOCTOSTEIbHOE MTPOU3BOJICTBO HHBEHTAPS, ATbTEPHATHBEI 2 — €r0 3aKyIKY.
Peanuzanust anbrepHaTuBel 1 moTpedyeT OT MpeanpHUsITHI MaTepUATBbHBIX 3aTpaT Ha cymmy 124200 py06., HaunciaeHus 3apad0THOM
iatel Ha cymMmy 30800 py0. 3akyka HHBEHTaps Ha CTOpOHe 00oiaeTcs npeanpusaTaio B 116500 py6. BeIroaHo 1 npeanpusTHIO
OpraHN30BBIBATH CAMOCTOSTEIHHOE TPOU3BOJICTBO HHBEHTAPS?

3amada. dupMa 3aHUMAET 3/1aHUEe, KOTOPOe MPUHAIISKUT el Ha TipaBe coOCTBEHHOCTH. OHA HE UCTIONB3YeT BO3MOKHOCTD CIauH
JaCTH 3TOTO 3[aHUS B apeHIy APYroMy IPeIIpUsITHIO HECMOTPS Ha TO, UTO y Hee eCTh MyCTyIoIue nomenieHus. OnpeaenuTsb
CYMMY BMEHEHHBIX 3aTPaT IPH CIACTYIOLUINX YCIOBUAX:
- 00bekT apeH bl — 110 M2 mMycTyrOIUX MOMEICHUH;
- CpOK apeH bl — 1 rog;
- @KeMeCSYHbIe PAcXO0/bl IPEANPHUITUS Ha coaepkanue U peMoHT 1 M2 no-memienus — 20 pyo.;
- eKeMecsYHas apeHIHas miara ot caadn 1 M2 coctasisiet 1500 py6. (¢ yuetom HJIC);
- B apEHHYI0 IJIaTy BKIIOYACTCA CyMMa €XEMECIYHON aMOPTU3aLUU U apeHAHbIN IpoueHT. VX 10111 B apeHJHOH I1aTe
COOTBETCTBEHHO 25% u 75%.
3anmaya 1.12. PykoBoACTBO NMpEANpUATHS PELIacT BOIIPOC O MOJIEPHHU3AIMH ITPOU3BOJICTBEHHON JIMHUK MoltHOCThI0 50 000 ex. ¢
ETTBI0 YKOHOMHUH TIPSIMBIX TPYIOBBIX 3aTpat. Ha 1aHHON TMHNYM TPOU3BOIUTCS MPOITYKIHS, IPSIMBIE MaTepHAIbHBIC U TPYHIOBEIC
3aTparhl HAa €IUHHILY KOTOPOW COCTABIISIIOT COOTBETCTBEH-HO 8 1 20 py0. 3aTpaTsl Ha MonepHU3anuio coctassaT 300 Teic. py6. B
pe3yabTaTe MOACPHU3ALUH MIPSIMbIE TPYIOBBIE 3aTpaThl cHU3ATCS Ha 20%. Llena peanuzanuu eAMHULBI TPOIYKIHMHA OCTAHETCS
npexHeit — 40 pyo.
OmnpenenuTs BEeIUIHHY TIPHPOCTHBIX 3aTPaT.
3amaga 2.5. IIpoayKT U3 OOHOPOIAHOTO CHIPbS MPOXOJHT JBE MOCIEI0BATEIHBIE TEXHOIOTHUECKIE CTaAUU U3TOTOBICHUS. B mepBoii
n3pacxonoBano 300 T ceIpbs U npu 3atparax 36 000 Teic. pyo. nomaydeno 270 T monydabdpukara. Bo BTopoii cTaauu mpu pacxomax
Ha 00paboTtky 12 600 TeIC. py0. momydeHo 180 T roToBoit mpoxykiwy. 13 3Toro KOJIM4YecTBa B OTYCTHOM IIEpHOAE peai3oBano 150
T, pacxofsl Ha peann3armio coctaBmin 4 500 TeIc. pyo.
Onpeznenutb cebecToMMOCThb | T mostydabdpukara, ToTOBOH 1 peann30BaH-HON MPOTYKIHH.
3agaua 2.6. brogkeToM opranu3anuy, 3aHUMaIOLIENHCcsl OKa3aHUEM YCIIYT 110 PEMOHTY KBapTUP, Ha IO/ NPEIyCMOTPEHBI CIIEAYIOIINE
CTaTb! PacxooB (ThIC. pyo.):

Ipsimble 3aTpatThl Ha 3apaboTHYIO MIaTy paboTHUKOB 720

Haknanneie pacxoasr 780
B ¢eBpane opranu3anys BEITOIHIIA PEMOHTHBIE PaOOTHI TS KineHTa. [IpsMble MaTepraibHbIE U TPYJOBBIE 3aTPAThl COCTABUIN
1o roroBopy coorBeTcTBeHHO 200 1 70 THIC. PYO.
OnpenenuTb CTOMMOCTb JOrOBOpa 3a (eBpanb Mecsll. B kadecTBe 0a3bl pacnpeeneHns HakIaJHbIX pacXo 0B UCIIOJIb30BaTh
IpsIMBIE 3aTpaThl Ha 3apabOTHYIO TIaTy PabOTHUKOB (pa3Mep 3apadOTHOM IUIaThI B OOIMINX HAKIAHBIX PACXOAAaX HAUOOJBIIHN).

3anaya. [Ipon3BOJCTBEHHBIN LieX IPEANPUATHS BBIIOIHSICT TPH 3aKa3a Ha BBITYCK NPOAYKInH. MH(opMarms o npsMbIX 3aTpaTax
0 KayK/IOMY 3aKa3y IpHuBezieHa B Tadmmie 2.1.

Tabmuma 2.1 — 3aTpaTsl Ha MaTepHaNbl ¥ OIJIATy TPYAA OCHOBHBIX pabodmx

Howmep 3akaza 3HayeHue 3arpar, Thic. pyo. Htoro mpsimble 3a-TpaThl, THIC. pYO.




Ha MaTepualbl Ha OIUIAaTy TPyAa OCHOBHBIX pabodmx

1 100 120 220
2 300 180 480
3 200 200 400
Hroro 600 500 1 100

JlaHHBIC 0 HAKITAJHBIX PACX0AaX M X COCTABIIAIOIINX 110 IPONU3BOICTBEH-HOMY IIeXy IPHBEICHHI B Tabmure 2.2.
Tabmuna 2.2 — Hakmagaele pacxoabl IPOU3BOACTBEHHOTO [ieXa 3a OTYET-HbIH IEepHOT

[Tokazarenu Cymwma, ThIC. pyO.

3aTpaThl Ha OIUIATY TPyZa BCIIOMOTATENBHBIX Pabodmx 100
ConepxaHne ¥ PeMOHT IPOM3BOACTBEHHBIX IOMEIICHHH 1 000py10BaHUS
215

AmMopTu3aiusi OCHOBHBIX CPEJICTB 68

IIpoune HawnagHble pacxogsl 24

Wroro HaxmagHelx pacxomoB 407

Tpebyercs:

- OTIPENCTINTE BEIMYNHY HAaKIIaIHBIX PACXOJJ0B HA KAKIBIH 3aKa3 MPH pa3-THYHBIX 0a3ax pacupeneneHns. B kagecTse 6a3bl
pacmpeeeHus HakIaJHBIX PACXOJJ0B PACCMOTPETh TPH BapHaHTa: | — IpsIMbIe 3aTPpaThl HA MaTePHANbI, 2 — IPsIMbIE 3aTPATHl HA
OIuIaTy TPy/ia OCHOBHBIX pabouux, 3 — npsiMble 3aTpathl. [1o pe3yiabprataM pacyeToB clielaTh BBIBOABI;

- OIIPEJICIUTH MOJIHYIO CE0ECTOMMOCTD KaXJI0TO 3aKa3a;

- IPOAHAIN3NPOBATh M3MEHEHNE ce0ECTONMOCTH €IMHUIIBI TPOIYKIMH JUTA 3aKa3a Nel, BEIpYUKH U MPUOBLTH OT peaTi3aliy, CIIH
U3BECTHO, YTO PHIHOYHAS II€HA pean3alii eAUHHUIBI Tpoaykuun — 0,625 Teic. pyod., a 06beM peammsanun 1000 ex. nzgennit.
BeIsSIBUTH BIIMSIHYME BapuaHTa pacupe/eleHus] HAKIaaHbIX PAC-X010B Ha BEIMYUHY IPHOBLUIM OT peau3aluy npoaykiuuu. JlaTte
OIICHKY TIOTyYeHHBIM Pe3yJIbTaTaM.

3amaua. Opranuzanus 3aHUMaeTCs peannsanueil TpakropoB. CyMMap-HbIe 3aTpaThl Ha MPOU3BOJACTBO 32 TPAaKTOPOB U 3aTpaThl HA
€/IMHUILY 32 OTYET-HbIH NepHOJI TPUBEICHBI B Tabnume 7.2.
Tabmuma 7.2 — 3aTpaTsl Ha IPOM3BOACTBO TPAKTOPOB 32 OTYETHEIH

epuos

IToxazaTenu CyMMmapHsbIe 3aTpathl, pyo. 3arpaThl Ha €IMHHIYY NPOAYKIHH, PYO.
[Tepemennble nmpousBoicTBEHHBIE 3aTpaTrhl 12 045 504 376 422

IocTostHHEBEIE 00IIENPON3BOCTBEHHBIE PACXO B 1 652 224 51 632
Kommepueckue, obuiye 1 aAMUHUCTPATUBHBIE PACXOIbI 1101 472 34 421
Bcero 3arpar 14 799 200 462 475

3aga4a.B mnanupyeMoM neprosae He 0XKUAAeTCA H3MEHEHUS 3aTpaT Ha eAMHUITY IpoayKuun. Pazmep xxemaemoit nmpuosutu — 2 8§19
925 py6. OOmas croumMocTs akTHBOB Ipennpustus — 33 531 735 py6. Oxunaercs, 4To peHTaOeNbHOCTh aKTH-BOB COCTaBHT 8,5%.
PaccunTats eHy peann3aly OHOTO TPAKTOPa, UCIONB3Ys METOIBI: IIEPEMEHHBIX 3aTPaT; BAJIOBOH MPUOBIIH; pEHTA0CIEHOCTH
MpOJaXK; peHTa0eIbHOCTH akTHBOB. COCTaBUTH TAaOIHIYy CBOIHBIX JAHHBIX pacdeTa IeHbl Pa3HBIMH METOJAMH W TIOBECTH UTOTH.

3agaua. [Ipou3BOICTBEHHBIE MOIIHOCTHU IPEANIPUATHUS NTO3BOJIIOT BhI-ITycKaTh 85 000 enuHULl IPOIYKIUH. Y IeNbHbIE IEPEMEHHBIE
U3AEPXKKU Ha | eqUHUIlY IPOTYKIIMU COCTABISIOT: TIPH BRIOIHEHUN BHYTPEHHUX 3aKa30B — 880 py0., u3 Hux 520 py0. — mpsambie
MaTepHalIbHbIC 3aTPaThl, OCTAIBHbIE IPSIMbIE TPYAOBbIC 3aTpaThl. KOCBeHHBIE M3aEPKKH cocTaBIsIoT 460 ThIC. pyo.

Onpenenuth TpaHchepTHYIO HeHy 1o dpopmyite «115,8 % oT monHoH GakTHIECKOi ceOeCTONMOCTHY.

3anaua. OMH U3 LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH CIIEUAIM3HPYETCS HA IPOU3BOCTBE MOALINITHUKOB JUISl JICKTPOABUraTeNeH, IpHUIeM
50% cBoeii MPOX3BOACTBEHHON MOIITHOCTH OH UCIOJB3YET JUIsl MPOU3BOJICTBA CIIEIIUATIN3NPOBAHHBIX ITOAIIUITHIKOB 10 3aKa3y
CTOPOHHEH OpraHU3aLuu.

B rexymiem rogy npezanosiaraeTcs poJaTh Ha CTOPOHY 2 MIIH. HOAIIMITHUKOB 110 IIeHe 15 py0. 3a mTyKy, NpU NepeMEHHBIX
M37epKKaxX Ha eIUHUILY B 5 pyo0.

OcraBmmecs IPOM3BOACTBEHHBIE MOIITHOCTH MOXKHO MCIIOIB30BATh JUIs Mpou3BoacTBa 800 THIC. MOAIINITHUKOB, HEOOXOAUMBIX JUIS
BHYTPEHHUX NMOTPEOHOCTEH OpraHu3alMy B MOAPa3AeiIeHuH COOPKU dIIEKTpOoABUraTeNiell. DTo MeHee TpyloeMKasi, bosee mpocTast
npoxnykius. [lepeMeHHbIE H3AEPKKH HA BBI-ITYCK OJIHOTO MOANINITHUKA COCTABISIOT 2 pyo0.

KaxkoBa nomkHa OBITH JOTOBOpHAS TpaHC(EPTHAS IIEHa, €CITH IIEHTP 110 MTPOU3BOICTBY MOJIINITHIKOB BCIO CBOIO IPOTYKIIHIO MOXKET
IpoJaTh Ha CTOPOHY?

BeirosHa nm takast 1ieHa Ai1st ojpasiesieHust COOpKH aekTposurarencii? Eciau HeT, To KakoB Map>KMHaJIBHBIH JOXO0]] Ha SIMHUILLY
BHYTPCHHUX Ilepeiad cieyeT IPHHATh B pacdeT?

3angaua.llpeanpusarue mpou3BOIUT OIMH BUJ MPOAYKIMHU U IIPoAaeT ee onToM 1o 1ene 400 py6. 3a mTyKy.
Hwxe npuBoautcst nHGOpManus o 3aTpaTax B pacieTe Ha SANHHUILY IIpo-IyKuuH (pyo.):

IpsIMble MaTepUajbHbIE 3aTPAThl 80
npsiMas 3apaboTHas mIaTa 120
HepeMeHHbIE KOCBEHHBIE PACX0/IbI 40

[IOCTOSIHHBIE KOCBEHHBIE PACXO]IbI 100
KOMMEpUECKHe pacXosl (TTlepeMEHHEIC) 20

KOMMeEpYECKUe pacxobl (IOCTOSHHBIE) 10




Hroro 370

ITpousBoaCcTBeHHAs] MOITHOCTH NpeanpusaTs — 15 000 mT. B Mecsi. dakrudeckuit 00bem mpou3BoacTBa 3a Mecsil - 10 000 mir.
MoIHOCTH 3arpyeHbI He TIOTHOCTEI0, IMEIOTCS pe3epBhl JaTbHEHIIero HapanBaHus. [IpeanpusTre morydaeT mpeaiokeHne
BBITyCKaTh fononHuTensHo 1 300 mr. mo nene 340 py6. CTOUT 1M NIPHHUMATH TaKOE PeIIeHHe?

6.3. Ilpoueaypa oueHuBaHus

1. IIOKA3ATEJIM, KPUTEPUU 1N IKAJIBI OHEHMBAHMA KOMIIETEHIMN

OreHka c)OpMHPOBAHHOCTH KOMIETEHIHUH y 00yJaromuXcsl ¥ BBICTABICHHE OI[EHKH MO JUCLIUILINHE BEAETCA CIEeAYIOIINM
00pa3oM : IS CTYICHTOB 04HOM (hopMBI 00yYEHUsI UTOrOBasi OLICHKA 10 JMCIMIUINHE BhICTaBisieTcs o 100-0aiuipHON cucteme,
3aTeM HEePEBOTUTCS B OLICHKH «OTIMIHOY, «XOPOII0Y», KYIOBICTBOPUTEIEHOY, HEYIOBIETBOPUTEIHHOY / «3aUTEHOY U «HE
3a4TEHO»; AL CTYACHTOB 3209HON M OUYHO-3a0YHOH ()OPMBI 00YUIEHHS OLCHUBACTCS MO MATHOAIITEHOH MIKaJIe, OLEHKAMH
COTIIMYHOY, «XOPOLIOY, KYAOBICTBOPHTEIHHOY, «HEYIOBICTBOPUTEIBHOY / «3a4TCHO) HJIH «HE 3a4TCHOM.

OO0mMiA TOPSIIOK IPOBENEHIS TTPOIICTYPHI OIICHUBAHUS 3HAHWH, YMEHUH, HABBIKOB M (WJIN) OTIBITA JAEATEIEHOCTH, COOTBETCTBHE
WHAWKATOpaM JTOCTHXKEHUS CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMH ONpeAesieH B CIEAYIOIINX JIOKATbHBIX HOPMATUBHBIX aKTaX:

1. ITomoxenue o Tekymeit aTrecranuy 3HaHUH oOy4Jatomuxcs B8 HUMU [lorckoii 'AY (B nelicTByromen perakuum).
2. [TonoxeHue 0 MPOMEXYTOUHOM aTTecTaluy 00y4aroUxcs o IporpaMMaM BeICIIETro 00pa3oBaHus (B ACUCTBYIOLICH pPEAaKIUH).

JIOKyMeHTHI pa3MeIeHs! B CBOOOTHOM focTytie Ha opunnansHoM caiite HUMU Jlonckoit [AY https://ngma.su/ B pazaene: [maBHas
ctpannna/Ceenenus 06 00pa3zoBaTeNbHON Opranu3auui/JJOKyMeHTHI.

6.4. IlepeueHb BUIOB OLIEHOYHBIX CPEICTB

1. OUEHOYHBIE CPEJCTBA ITPOMEXYTOYHOU ATTECTALINU:
- KOMIUTEKT OMJIETOB IJIst SK3aMeHa/3aueTa. XpaHUTCs B OyMakHOM BHIE Ha COOTBETCTBYIomEH Kadenpe. [Tlomnexur exeroqHoMmy
OOHOBIICHHIO U TIEPEYTBEPKICHNIO. UHCIIO BAPHAHTOB OMIETOB B KOMIUICKTE HE MCHEE YHCIa CTYJCHTOB Ha 3K3aMeHe/3a4eTe.

7. YHEBHO-METOJUYECKOE U THO®OPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHUE JUCHUIIJINHBI (MOAY JIS)

7.1. PexomMeHnayemast 1ureparypa

7.1.1. OcHoBHAs1 JIMTEpaTypa

ABTOpBI, COCTaBUTENN 3araBue W3natenscTBo, ros
JI1.1 |KOcymnosa C. 4., KoHTtpommuHr: yueOHHK Mocksa: JamxoB u K°, 2022,
BoiikoBa M. B. https://biblioclub.ru/index.php?
page=book red&id=684509
JI1.2 |IlapoBatoBa E. A., KOHTpOJUTHHT: TEKCT JISKIHI U MPaKTUYECKHUE 3aaHus: yIeOHOoe PocroB-na-/lony: U3narenscko
[Iep6axona E. IT. nmocobune -TIOTUTPaPUIECKAN KOMILIEKC
PIBY (PUHX), 2023,
https://biblioclub.ru/index.php?
page=book&id=711260
7.1.2. Jlono/iHUTEIbHAS JIUTEPATypa
ABTOpHI, COCTaBUTEIH 3arnaBue W3narenscTBO, TOx
JI2.1 | Kannmna M.C. VYrpaBieH4YeCKHi y4eT U KOHTPOJUTHHT: YIeOHOE MocoOure Jist Hosouepkacck, 2020,
CTY/EHTOB OYHOH M 3209HOM ()OPMBI 00YIEHHS HAIIPABICHHS http://biblio.dongau.ru/MegaPr
"OxoHOMHKA" oNIMI/UserEntry?
Action=Link FindDoc&id=33
7411&idb=0
JI2.2 | KynukoBa T. A. KonTposmmuar: yuebHOE mocodue Ienza: III'Y, 2018,
https://e.lanbook.com/book/162
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JI2.3 |beprep E. T. KOHTpOTHHT: y4eOHO-METOIUUECKOe TOCOOre Mocksa: PTY MUPDA, 2020,
https://e.lanbook.com/book/167
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7.2. Ilepeuennb pecypcoB HHGOPMALHOHHO-TETeKOMMYHUKANMOHHOI ceTu "HTepHeT"
7.2.1 baza mannsrx MunncTepceTBa ¢uHaHCcOB Poccuiickoi https://www.minfin.ru/
Denepanun
7.2.2 baza nannbix @enepanbHON HAIOTOBOW CITYXKOBI - https://www.nalog.ru/
7.2.3 Poccuiickas rocynapctBenHas oudauorexa (GpoHa https://www.rsl.ru/
AIIEKTPOHHBIX TOKYMEHTOB)
7.2.4 DnekTpoHHas ONOINOTeKa YICOHUKOB http://studentam.net/




7.3 TlepevyeHb NPOrpaMMHOI0 odecneyeHust

7.3.1 Microsoft Teams [IpenocraBnsieTcs 6ecriaTHO

732 Yandex browser

733 Googl Chrome

7.3.4 Opera

7.4 IlepedyeHb HH(POPMALMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM

7.4.1 baser nanasix OO0 "PernonanbHbIi

nH(GOPMAIMOHHBIA HHIECKC IUTHPOBAHUS"
7.4.2 Ba3er nanabix OOO Hayunas a1ekTpoHHas http://elibrary.ru/

OoubIMoTEeKA
7.4.3 basbr nanabix OO0 "Tpecc-Uupopm" (KoHCynpTaHT https://www.consultant.ru

+)

8. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCHUITJIMHBI (MOAY JIsI)

8.1 270 [TomenieHNe YKOMIUIEKTOBAHO CIIEIIHATI3HPOBAHHON MEOEITBI0 M OCHAIIICHO KOMITHIOTEPHON
TEXHUKOH C BO3MOXKHOCTBIO IIOAKITIOUEHHS K ceTu «HTepHeT» U o0ecleueHneM JOCTyIa B
3NIEKTPOHHYIO HHPOPMaHOHHO-00pa3oBareabHyto cpeny HUMU Jlouckoit TAY: Kommbrorep —

8 mt.; Monurop — 8 mt.; MOV -1 mr.; [IpuaTtep — 1 mt.; Paboune MecTa cTyIeHTOB;

8.2 308 CrnennambHOE IOMEIIEHNE YKOMIUIEKTOBAHO CHEIHATIM3UPOBAHHON MEOENBI0 M TEXHIYECKIMI
CpeAcTBaMH O0YYEHHs, CIy KaIlUMHU AT IPeACTaBIeHIs HH(opMaln 6oibmoi ayauropun: Habop
JeMOHCTPAaLMOHHOTO 000pyAoBaHus (epeHocHoi): HoyTOyK iRU Intro-1214L — 1 mir,
MYJbTUMEIMIHOE BUICONPOEKIIMOHHOEe 000pynoBanue: mpoekrop NEC VT46RU — 1 mT. ¢ 3xpanoM
— 1 wrt.; Yue6Ho-Harmsaabie mocodust - 10 mt.; Jocka — 1 mT.; Paboune mecta cTynenros; Pabouee
MECTO MPETNOoAaBaTeNs.

8.3 310 CrienanbHOE MOMEUICHUE YKOMIUIEKTOBAHO CIISUATN3UPOBAHHON MeOENbI0 U TEXHUUECKUMHU

CpeICTBaMH O0YUCHUS, CITy>KaIlUMU JUIS IIPEICTaBICHHS HHPOPMAIMU OOJIBIION ayAUTOPHU: DKpaH
HacteHHBIH pynoHHEIH GEHA Eco Master Rollo 244*224cm Matte — 1 mt.; Hoytoyk iRU Intro-
1214L — 1 mt.; Buneonpoexrop NEC VT46RU — 1 mt.; Kommsrorep IMANGO Partner PC Ha 6a3e
Intel Celeron ¢ BO3MOXHOCTBIO MOAKIIOUCHNUS K ceTH «VIHTepHET» U 00ecneueHneM 10CTyna B
AIIEKTPOHHYIO MH(OPMAIIOHHO-00pa3oBaTenbHyto cpeny nHcTuTyTa HUMU JloHckoit [AY — 9 mT.;
Kommsiorep IMANGO Flex 330/2KK-mornTOp 19* ¢ BO3MOXHOCTBIO MOIKITIOUCHHUS K CETH
«MHTepHeT» M 00eCIeueHneM JIOCTYTa B SJIEKTPOHHYI0 HH(POPMALMOHHO-00pa30BaTeIbHYIO CpeLy
nuactutyta HUMU Jouckoii TAY — 8 wit.; Komnbiorep IMANGO Flex 340/2KK-monuTtop 19* ¢
BO3MOKHOCTBIO TIOAKITIOUEHHS K ceTh «HTepHeT» U 00ecnedeHneM JOCTyIIa B JICKTPOHHYIO
nH(pOpMannOHHO-00pa3zoBaTenbHyto cpeny uactutyra HUMMU Jlorckoit TAY — 8 mit.; [TpunaTep
Canon LBP-1120 — 1 mrt.; [Ipuatep Samsung SCX-4016 — 1 wr.; [Tpunrep Canon LBP-2900 —

1 mt.; Ckanep HP SkanJet3500C — 1 mt.; Jlocka — 1 mt.; YueOHO-HAMIAAHBIE TOCOOWS — 7 TIT.;
Paboune mecta cTyneHTOB; Pabouee MecTo npenogaBaTens.

9. METOUMYECKHE YKA3AHUA JJIAA OBYYAIOIIUXCS ITIO OCBOEHUIO JUCHUTIITUHBI (MOAY JIS)

1. Meronuyeckre peKOMEHAAINH M0 OPTaHU3AINN CAMOCTOSITENBHOM padoThl o0yyaromuxcst B HUMU AT AY[DnexrpoHHbIi
pecype] : (BBen. B aeiictBue mpukazom aupekropa Nel06 ot 19 utons 2015r.) / HoBouepk. unxk.-menuop. uH-T JJonckoii [AY .-
OnekrpoH. AaH.- HoBouepkacck, 2015.- Pexxum goctyna: http://www.ngma.su
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